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Introduccion

Contextualizacion: la globalizacion

Durante mucho fiempo se ha veni-
do identificando el término "desarrollo”
con el de crecimiento, y es que en un
mundo dominado por la expansion
acentuada del mercado en todos los
Ambitos, los indicadores de crecimien-
to vienen marcados desde las institu-
ciones que los definen en defensa de
ese macromercado mundial. No se
puede entender lo local sino es desde
lo global. La globalizacion define el
contexto en el que se establece el
desarrollo local, feniendo en cuenta
que en este sentido, lo local se refiere
a aqguellos dmbitos mas "micro”; desde
esta perspectiva, son las macro politi-
cas las que marcan el concepto de
desarrollo. La "globalizacion", que es un
término que ahora toma una impor-
tante presencia en fodos los discursos
tedricos que tratan de analizar lo local,
no es un hecho nuevo. Sin embargo,
parece ser que en estos momentfos
mds que nunca nos determina. Y es
que no sdlo la globalizacion en térmi-
nos econdmicos, sino también en tér-

minos ideoldgicos, medidficos y de
comunicacién es un hecho que no
podemos negar.

En términos econdmicos, los estados
nacionales van perdiendo capacidad
frente a un mercado que se va hacien-
do mds poderoso cada vez y que esta-
blece las pautas de funcionamiento y
los fundamentes de la economia a
nivel mundial. En este sentido, es el
beneficio econdmico de las grandes
empresas transnacionales el que
determina el concepto de desarrollo
en nuestras ciudades y nuestros pue-
blos. Esto tiene graves repercusiones
sobre nuestra cultura. Con la crisis del
Estado del Bienestar, a partir de la
década de los 80, el concepto de fra-
bajo, eje articulador e integrador en
que se habia basado la sociedad
hasta entonces, empieza a fransfor-
marse a partir de dindmicas "ya muy
conocidas". "El frabajo queda en una
situacion de desorden insitucional y de
desarticulacion programada de  sus
modos de existencia, de modo que
vivimos una pérdida de ese "centro
laboral"... "Una fuerte oleada de frans-
formaciones técnicas y fecnologicas
lanzadas como salida a la crisis de ren-
tabilidad de los afos setenta; un pro-
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ceso de sobrecapitalizacion llevado a
cabo limitando los procesos de redistri-
bucién social; una relocalizacién de los
elementos productivos de las plantas
industriales a lo largo de todo el plane-
ta y, a la vez, de flexibilizacion de la
propia estructura espacial y organiza-
cional de las empresas..."

A nivel ideoldgico la globalizaciéon ha
instaurado a partir de la légica del mer-
cado lo que se ha denominado "el pen-
samiento Unico", que es la linea de pen-
samiento que normalliza a toda la socie-
dad y segun la cual todo lo que no se
encuentre conforme a lo dictado por
tal forma ideolbgica, no existe. De esta
forma, se normalizan pautas de con-
ducta, comportamientos consumistas
al servicio del mercado. Mientras, y en
contradiccion con esta normalizacion,
la clase frabaojadora se fragmenta, en
virtud de la flexibilizacion del mercado
laboral, y la instauracion de todo tfipo
de "confratos basura" a través de las
sucesivas reformas laborales que los
gobiernos de los estados nacionales
aprueban en beneficio del mercado
capitalista. Ello frae consigo que impor-
fantes sectores de la poblacién se
encuentren al filo de la exclusion social,
perdiendo con dicha situacion los dere-
chos sociales que se habian conquista-
do durante el periodo en el que funcio-
naba el Estado del Bienestar.

En este confexto internacional que
domina la légica dominante, existen
voces que reivindican el valor de lo
local como dmbito desde el que
poder comenzar a cambiar algunas
cosas "desde abagjo". "La reconstruc-
cién de las esfructuras comunitarias,
de los nuevos dmbitos de comunidad,
se debe producir principalmente a
partir de lo local'. La reconstrucciéon de
lo local permitird ir edificando modelos
productivos y sociales mds descentrali-
zados y autdbnomos, de cardcter diver-
so y adaptados a las peculiaridades
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especificas de cada lugar y region del
planeta”.

Palabras Clave

Desarrollo local, globalizacién, inter-
vencion, investigacion, participacion.

Besarr llo Locgl :En |
usca de una definicién?

(,Qué enfendemos por Desarrollo
Local? Parece ser que la puesta en
marcha de programas que vayan diri-
gidos a aquellos territorios que por sus
caracteristicas socioecondmicas se
encuenfran en situaciones mds desfo-
vorecidas es la causa que da sentido a
hablar de "desarrollo local'. Desde este
planteamiento podemos hablar de
‘Desarrollo Local como férmula de
compensacion” y de "Desarrolio Local
como mecanismo de reequilibrio” .

En Europa, y en concreto en Espa-
Na se empieza a hablar de Desarrollo
Local desde hace ya varias décadas,
pero cuando este término adquiere un
mayor desarrollo y mayor apoyo institu-
cional es a partir de la puesta en mar-
cha de proyectos y programas de la
UE dirigidos a fomentar el desarrollo en
aquellas dreas mads deprimidas. El
desarrollo local se ha fomentado sobre
tfodo en dreas rurales de nuestro esta-
do, Andalucia y Extremadura, zonas
deprimidas de Castilla-La Mancha y
Castilla y Ledn, Aragdn, etc. A través
de la iniciativa europea Leader, gran
parte de las mencionadas zonas
comienzan a recibir ayudas para deso-
rrollar diferentes proyectos que contri-
buyan a mejorar las condiciones de
vida de la poblacidén que albergan.
Del mismmo modo ofras iniciativas euro-
peas  (Youthstar, Now, Horizon,
Urban....) se ha dirigido mds al dmbito
urbano, dirigidas a colectivos desfavo-
recidos, mujeres, jovenes, discapacito-
dos, efc, se ponen en marcha en dife-



rentes ciudades espanolas. Es necesa-
rio destacar en este sentido la impor-
tfancia que han tenido los recursos
econdmicos destinados desde las insti-
tuciones europeas para el desarrollo
de estos diferentes proyectos, pero
creemos que el desarrollo local respon-
de a un concepto mucho mas amplio.

Muchas veces convertimos en priori-
tario dar una definicidén del concepto
con el que estamos trabajando. Creo
que es un error dar una definicion
exhaustiva acerca del Desarrollo
Local, pero al menos si considero que
podemos establecer algunos elemen-
tos que se han de tener en cuenta al
formular un proyecto de Desarrollo
Local.

En primer lugar, los proyectos han de
ser disenados para poder ser imple-
mentados en un tferriforio concreto, el
cual cuenta con unas potencialidades
determinadas y que alberga una
poblacién con una serie de necesida-
des. En consecuencia, tanfo territorio
como poblacién, son los elementos
bdsicos en forno a los cuales han de
girar aquellos planes de desarrollo. Se
habla de desarrollo enddégeno, aten-
diendo precisamente, en funcion de
los recursos terriforiales con que conta-
mos, a la puesta en marcha de pro-
gramas dirigidos a potenciar o fomen-
tar dichos recursos propios de un deter-
minado sitio. La poblacion, que forma
parte del tferritorio, como elemento
humano, que vive, lucha, frabaja en
dicho territorio. Casi siempre excluida
de las politicas, que desde las institu-
ciones se disenan, los individuos a los
que alberga el ferriforio en cuestion
deben formar parte activa de las mis-
mas. "El agente real del desarrollo es la
poblacién estructurada en comuni-
dad". A partir de estos dos elementos
bdsicos podemos comenzar a estruc-
furar otfra serie de elementos que, d
partir de aquéllos, han de entrar d

tomar parte en los programas que se
pongan en marcha.

Se podria concluir a partir de los
diferentes estudios realizados, y por la
experiencia que los mismos nos han
aportado, que un plan de Desarrollo
Local deberia contemplar cada uno
de los siguientes aspectos, relaciona-
dos seguin se muestra en cada uno de
los cuadros adjuntos:

El primer esquema hace referencia
a los elementos que no deben faltar en
un plan de Desarrollo:

e LA PARTICIPACION SOCIAL

o LA POBLACION

e EL TERRITORIO

o LOS RECURSOS ECONOMICO
FINANCIEROS

e LOS RECURSOS NATURALES

e LOS RECURSOS HUMANOS

e LOS USOS DEL SUELO

o LOS ELEMENTOS DE IDENTIFICACION
SOCIAL

En cuanto al segundo esquema, la
interrelacion de los mismos hace refe-
rencia a que el plan vaya encamina-
do a propiciar el éxito del conjunto de
acciones que se van a efectuar, segln
la programacion inicial que se haga
del mismo.

El Desarrollo Local busca como
objetivo prioritario mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos. Eviden-
temente, este término no nos dice
nada si no indicamos como entende-
mos la calidad de vida. Los elementos
fundamentales a partir de los cuales
iniciar el plan de desarrollo son el terri-
torio donde se ubica y la poblacion
que alberga. Una investigacion previa
nos ayudard a conocer cudles son las
necesidades de la poblacion, asi
como las potencialidades del ferritorio,
de cara a agjustar los planes de actua-
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cion que se llevardn en la practica: los
recursos disponibles, tanto naturales y
territoriales como humanos, asi como
los posibles recursos econémicos y
financieros tanto institucionales o publi-
cos, como privados. Las dreas en que
se basan las actuaciones deben tener
una dimensién integral, es decir, no sc
puede contemplar el problema de la
vivienda, o el urbanismo, sin tener en
cuenta cudles son las necesidades de
empleo, de conservaciéon del medio
natural, y éste sin contar con las posibi-
lidades de ocio, tiempo libre y turismo.
Ademds de ello, el plan ha de ser par-
ficipativo, y contar en todas sus fases
con la implicaciéon de los diversos
agentes sociales, politicos, econdmi-
cos, culturales.

En definitiva, una investigacion ini-
cial acerca de las necesidades y los
recursos disponibles, un planteamiento
que incluya de manera coordinada
cada una de las dreas expuestas, que
impulse la participaciéon activa de
fodos los agentes implicados, son
aspectos fundamentales a fener en
cuenta para propiciar el éxito de un
plan de Desarrolio Local Integral y
Participado

¢Nuevas formas de
intervencion?

A partir de este planteamiento, de
esta forma de concebir el Desarrollo
Local, es como podemos comenzar a
hablar de qué formas de intervencion
son las que se van a aplicar. Es decir,
hemos de distinguir enfre un aspecto
epistemoldgico-ideoldgico, que fun-
damenta la puesta en marcha de
determinados programas y, ofro as-
pecto tecnolégico, que implicaria las
diversas formas de intervencion.
Podemos deducir que, a partir de aqui
las formas de infervencioén, -aspecto

metodoldgico-tecnolégico, vienen
marcadas por la definicion ,-aspecto
epistemoldgico-idecldgico, que este-
mos aplicando a los programas de
Desarrollo Locall.

Andlisis de las formas iradicionales

Desde la perspectiva que ha venido
dorminando en nuestro padis la puesta
en marcha de programas sociales
desde hace ya varias décadas, se ha
impulsado un determinado tipo de
intervencion de los diferentes profesio-
nales que desde el drea de las
Ciencias Sociales han venido desarro-
llando su frabajo en estos campos. El
incremento de los Servicios Sociales en
consonancia con un determinado
modelo de "Estado de Bienestar", ape-
nas desarrollado en Espana, ha traido
consigo la confratacion desde la
Administracion Pdblica de un gran
ndmero de frabajadoras sociales,
socidlogos, psicdlogos, economistas,
etc., profesionales todos ellos que serian
los responsables de poner en marcha
los programas definidos por las diferen-
tes administraciones. A este fendmeno
hay que anadir la reforma de nuestra
Administraciéon PUblica, con la crea-
cion de la Administraciéon Autonémica
y el reforzamiento de la Administracion
Local. La falta de coordinaciéon entre
las distinfas administraciones, e inclusi-
ve dentro de cada una de ellas de las
diferentes Greas que contemplan los
diferentes dmbitos de actuacién en
materias sociales, han traido consigo
una serie de dificulfades para la pues-
ta en marcha de programas integrales
que incidan de esta forma en los diver-
sos sectores de poblacién. Areas como
Salud, Mayores, Educacioén, Juventud,
Mujer o Empleo se encuentfran seg-
mentadas no sélo en cuanto al trato




especifico de los sectores de pobla-
cién a los que van dirigidas, sino ade-
mds en cuanto que se han duplicado
tareas, derrochando recursos no sélo
financieros sino también ftécnicos y
humanos, incidiendo estas formas de
concebir las infervencion directamen-
te en la poblacién afectada.

Ofro problema no menos importan-
te que han venido manifestando estas
formas de infervencion es el del frata-
miento individualizado de los proble-
mas. Las soluciones personalizadas
contribuyen poco a enconfrar solucio-
nes a largo plazo. En cualquier centro
primario de Servicios Sociales, de cual-
quier municipio o barrio, la forma de
tfrabajar ha venido siendo el tfrato indi-
vidual de los "usuarios" a los que dichos
servicios van dirigidos. De esta forma se
puede tratar el problema concreto del
usuario, pero nunca atajar el problema
que afecta al sector en concretfo.

Es esta una forma de programar
que no atiende a soluciones integrales,
sino que se hace con una vision a
corto plazo, manifestando de esta
forma la incapacidad de realizacion
de proyectos integrales que fengan
validez para un largo plazo que incida
en las condiciones de vida de grandes
sectores poblacionales al limite de la
exclusion social.

Hablar de nuevas formas de infer-
vencion, por tanto, es hablar de nue-
vos modelos. Pero la definicion de los
mismos hay que hacerla previamente.
Hablamos de modelos integrales, que
tengan en cuenta las caracteristicas
de la poblacién al que van dirigidas,
laos necesidades, las potencialidades
del ferritorio en el que viven y los recur-
sos con los que contamos.

Buenas practicas en
desarrollo local

Catdlogo de Buenas Prdcticas

Haremos referencia a aquellos
casos considerados '"buenas practi-
cas', para desde ellos conceptualizar
diferentes modelos de desarrollo y qué
tipo de intervencién estan requiriendo.
Los ejemplos de buenas prdcticas son
propuestos por expertos en diferentes
materias economia, medio ambiente,
empleo, territorio, participacion ciuda-
dana....- y en funciéon de diferentes cri-
terios estudiamos su adecuacion © nNo
para poder incluirlos en esa considera-
cién de 'casos de buenas prdcticas”.
Asi, algunos de los criterios que pode-
mos definir son: que sean respetuosos
con el medio ambiente, que generen
puestos de frabajo, que sepan aprove-
char los recursos de gue disponen, que
recuperen elementos de identfificacion
cultural, que sean participativos, etc...
Se consideran de esta forma diversos
casos de buenas practicas, catalogo-
dos como tales, dentro de nuestro
estado, y otros reconocidos internacio-
nalmente. Dentro del Estado Espanol,
enconframos varios casos. En un estu-
dio realizado por el equipo de Tomas R.
Villasante en el ano 1992, que dio lugar
al libro ftitulado Las Democracias
Participativas, publicado en 1996, se
recogen varios experiencias espanolas
y otros de América Latina. También en
Habitat II, publicado en 1996, a pro-
puesta de diferentes expertos se reco-
gen diversos casos de nuestras Comu-
nidades Auténomas. Cldsicos ya en los
diferentes catdlogos vienen siendo el
del Parque de Miraflores en Sevilla; el
Plan de Rehabilitacion de diversos cas-
cos histéricos de nuestras ciudades, 0O
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casos de reciclaje de R.S.U., etc. Ulti-
mamente estan siendo incluidos diver-
sos casos del enforno mads rural, que
con motivo de la puesta en marcha de
planes de la UE y después de varios
anos de practica, empiezan a dar luz
elementos importantes a tener en con-
sideracion para los proyectos que
estdn desarrollando. En este sentido,
en la Serrania de Ronda-Andalucia-
en la Comarca de Tentudia -Extremao-
dura - , en los Tablas de Daimiel -
Castilla La Mancha -, en Villafranca del
Penedés-Cataluna- etc. Asimismo,
fuera de nuestros limites nacionales,
existen diferentes prdacticas en
América Latina que también van
engrosando nuestros catdlogos de
buenas practicas. El caso quizd mds
simbdlico por el auge que estd toman-
do y por la buena acogida que inter-
nacionalmente estd teniendo seu el
de El Presupuesto Participativo de
Porto Alegre (Brasil). Aungue no aisla-
damente, pues se dan ofras practicas
de desarrollo local en América Latina
(Villa ElI' Salvador - Perl; Caroni -
Venezuela; El Frente Amiio - Urugay).

De todas ellas podemos tomar
como elementos fundamentales dos
COsas:

1.- El cardcter alternativo de las mis-
mas, por introducir aspectos inno-
vadores frente al sistema domi-
nante.

2.- La dimensién local de los mismos. El
ambito local, lejos de la mitifica-
cion a la que a veces podemos
verlo sometido, es el mas cercano
al ciudadano, y en este sentido, el
que potencialmente puede ofre-
cer mds posibilidades de transfor-
macién de nuestro entorno.

Formulacion de proyec-
tos de desarrollo local

Definicion de proyectos de investigacion
participada

En la Universidad estamos desarro-
llando proyectos de investigacion para
cl Desarrollo Local de diversos munici-
pios y barrios de la Comunidad de
Madrid. El proceso que en los mismos
fratamos de llevar a la préctica res-
ponden a un esquema gue, en gene-
ral consta de diferentes fases como a
continuacion se detalla.

La primera fase concluye con el
diseno de un proyecto de investiga-
cién participada, que contiene ya en
si mismo un autodiagnéstico del pro-
blema que se estd fratando. En esta
primera fase se trata de abrir al mas
amplio abanico posible de la pobla-
cién afectada por el problema que se
va a definir para tratar su posible impli-
cacion a lo largo de la investigacion.
Distinguimos tres dmbitos, definidos por
los agentes que los constituyen que
serian: la parte institucional, normal-
mente es la administracion local, pero
puede ser cualquier ofra administra-
cion o entidad institucional; la parte
asociativa, aquellos colectivos organi-
zados que vienen actuando en el terri-
forio sobre el problema en concreto: el
tejido informal, que es el resto de Ia
poblacion, aquellos vecinos o ciuda-
danos que no se encuentran organiza-
dos, pero que son parte implicada
puesto que a ellos van dirigidas las
diferentes politicas que se plantean
desde la administraciéon.  Buscar una
negociacion previa, en cuanto a la
definicion de los objetivos que consti-
tuirdn el proyecto para desarrollar la
investigacion posteriormente, seria el
planteamiento previo, el cual conlleva




una serie de tareas que a lo largo de
esta primera fase van a marcar el tra-
bajo. Al mismo tiempo, a partir de los
diferentes agentes ya implicados en
esta primera fase trataremos de identi-
ficar cudles son aguellos ofros que no
han aparecido aln para empezar d
identificar ademdas cémo son las rela-
ciones que se pueden estar dando
entre ellos.

Una segunda fase va a estar marca-
da por un trabajo de campo de tipo
cualitativo, pues a fravés de diferentes
entrevistas en profundidad, grupos de
discusion y el andlisis de los diferentes
discursos que se estdn dando en el
admbito del objeto de estudio definido
en el proyecto inicial podremos reco-
ger el material necesario para elaborar
un diagndstico de la situacion. Un and-
lisis femdtico, al mismo tiempo que Nos
ayude a identificar diferentes tipos de
relaciones que se estén dando entre
los diferentes agentes nos llevard a un
diagnéstico no sélo de la imagen que
desde los diferentes agente se tiene
del problema en cuestidon, sino fam-
bién de las posibles alianzas que pue-
den establecer para poder desblo-
quear algunas situaciones.

Con el segundo informe se elabora
una propuesta de accidon, desde lo
que venimos definiendo como PAIS,
que veremos en el siguienfe epigrafe.
Este serd el frabajo a realizar en la Glfi-
ma fase.

Desde el inicio se conforman dos
grupos diferenciados para el segui-
miento de todo el trabajo. Estos son la
Comisién de Seguimiento y el Grupo
de Investigacién Accién Participativa
(GIAP), cada uno de ellos cuenta con
diferentes funciones. La Comision de
Seguimiento estd formada por los res-

ponsables de la investigacion: repre-
sentantes de la Universidad, de la enti-
dad institucional y de los grupos orga-
nizados que se van implicando a lo
largo del proceso. Asi mismo se puede
contar con representantes instituciona-
les de ofras dreas de la organizacion (si
es un ayuntamiento, ofras concejalias
implicadas, por ejemplo), o de ofras
administraciones e instituciones que
fengan que ver con el objeto de estu-
dio y para procurar buscar ese cardc-
ter infegral del trabajo. El GIAP es un
grupo mds informal. Estd formado por
personas Mdas cercanas al problema
en cuestion, informantes clave, o
"expertos convivenciales', que ade-
mas de ir dando su parecer acerca de
los tareas y de los resultados que se
van obteniendo, nos ayudan a con-
tactar con otras personas del barrio o
del municipio en el que esfamos. Tanto
la CS Como el GIAP, son dos elementos
clave en nuestras investigaciones,
pues les dan el cardicter de participati-
vas, que pretendemos sea el elemento
que las defina, asi como los que propi-
cian la reflexion conjunta acerca de
los diferentes elementos que se estdn
poniendo en juego a lo largo del pro-
ceso.

Ademds en las diferentes fases se
fratan de aplicar diferentes técnicas
participativas a fravés de los talleres
que se realizan tanto para poner en
marcha el proceso como para ir reali-
zando la devolucion de los andlisis rea-
lizados por el grupo investigador, junto
conla CSy con el GIAP.

Pais: Programaciones
estratégicas integrales y sinérgicas

Estamos trabajando para producir /
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construir Programaciones Auto-gestio-
nadas Infegrales y Sinérgicas (PAIS). En
la Ultima fase del desarrollo del frabajo
de investigacion frabajamos a partir
del diagnostico elaborado y desde los
resultados del taller ademas del traba-
jo conjunto con la CS y el GIAP, en Ia
elaboracién de las propueslas que
serdn puestas en marcha para trabajar
sobre el tfema que constituye el objeto
de nuestro estudio.

Programar pues, desde las diferen-
tes propuestas recogidas en la Ultima
fase un plan de accidén que debera ser
puesto en marcha por los diferentes
agentes que alo largo de la investiga-
cidén se han ido implicando tanto en la
Comision de Seguimiento como en el
GIAP. Por eso, ademds ha de ser
Autogestionado por estos agentes
implicados, y Autosustentable e
Integral, que definira este cardcter
esencial en cualquier Plan de
Desarrollo pues los diferentes temas
estan relacionados entre si y como se
comentaba en ofro epigrafe anterior,
es un derroche de recursos tanto técni-
COs, COMO humanos y financieros con-
cebir el desarrollo local con una visién
segmentada, en lugar de buscar la
integralidad de los temas vy la fransver-
salidad de los programas. Sinérgico
por la confluencia de los diferentes
agentes y actores implicados, que
lleve no sélo a la accién, sino a la refle-
xidn conjunta acerca de los resultados
que se van obteniendo.

Dentro de esta programacién con-
tfemplamos varias fases como funda-
mentales, y que serian las siguientes:

DIFUSION: Hacer llegar a la mayor
parte posible de la poblacion los resul-
tados del informe elaborado a partir
del diagndstico, para su discusién con

los posibles afectados y para su posible
implicacion en la marcha del proceso.

INFORMACION: No pensar que los
resultados obtenidos con el diagnosti-
co elaborado son los definitivos. La
sociedad es sumamente compleja y
como objeto de estudio estd sujeta a
cambios continuos y son mdltiples los
factores que estan inleractuando y
que implican la necesidad de un estu-
dio confinuo para conocer del modo
mas aproximado qué es lo que estd
pasando. Por eso, a toda fase de
accién corresponde ofra de reflexion,
y la accién-investigaciéon-accién nos
conduce a la necesidad de estar
recogiendo informacion a lo largo de
todo el proceso.

AUTOFORMACION: Los procesos parti-
Clpativos no son fdciles de lograr.
Cada dmbito, cada barrio, cada pue-
blo, fiene su propia dindmica y sus pro-
pias caracteristicas. Ademds de una
formacion en temas concretos, como
puede ser la economia, el empleo, el
género, la inmigracién, el medio
ambiente, cada experiencia debe ser
la protagonista, en funciéon de su pro-
pia experiencia de elaborar sus propios
planes de formacion, atendiendo a sus
propias necesidades y caracteristicas.

AUTOEVALUACION: La evaluacion con-
finua del frabajo realizado es una de
las tareas que también consideramos
de especial importancia, pues ésta es
necesaria para ir viendo si los resulta-
dos que se van obteniendo se ajustan
a los objetivos programados y asi
poder ir redefiniéndolos en funcién de
las nuevas circunstancias que vayan
marcando el desarrollo del proceso.

A cada una de estas fases corres-
ponden una serie de programas, de
acciones y tareas que pueden quedar




puestas pormenorizadamente en un
cuadro, con un cronograma, gue con-
tenga de modo detallado las tareas a
realizar en un plazo medio, y que inclui-
rd las diferentes fases de la Progra-
maciéon. Como ya hemos dicho, se
frata que la responsabilidad de la eje-
cucion de las mismas sea del grupo
motor que estd implicado directamen-
te en el tema objeto de estudio, pero
la intencion de este esquema de tra-
bajo, es implicar a medida que pasa el
fiempo a un mayor nimero de perso-
nas, de tal forma que a fravés de las
metodologias participativas que trata-
mos de fomentar sirvan para la sensibi-
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