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¢{Qué es el Programa
MUS-E?

El Programa MUS-E tiene como
misién introducir las artes en la escuela,
como medio para favorecer la inte-
gracién social, prevenir la violencia'y el
racismo, fomentar la tolerancia y el
encuentro entre las distinfas culturas;
en suma, contribuir a la formacion
de la persona y del ciudadano parti-
cipativo.

Fue ideado por Yehudi Menuhin
(1916-1999), considerado por muchos
como el "violinista del siglo" y un huma-
nista excepcional, con la colabora-
ciébn de Werner Schmitt, director de la
Escuela de Musica del Conservatorio
de Berna. Ellos se inspiraron en el con-
cepto de educaciéon musical de Zoltan
Koddly (1882-1967), compositor, etno-
musicélogo y pedagogo hungaro.
Koddly consideraba que la musica
debia ser parte de la educacion cofi-

diana y debia ser accesible a fodos.
Defendid el conocimiento de la cultu-
ra tradicional del pais. Yehudi Menuhin
amplié el concepto de Koddly adap-
tandolo a la realidad actual de la multi-
culturalidad. Estando de acuerdo en la
importancia de la musica, Menuhin insis-
fid también en la importancia, en las
diferentes culturas, del movimiento, de
los sentidos, del cuerpo y de laimagina-
cién, en la préctica de los diversas artes.

El programa MUS-E comenzd a
desarrollarse en Suiza en 1994, Desde
entonces fue creciendo hasta alcan-
zar actualmente a mas de 100 escue-
las de 12 paises de Europa.

En Espana se desarrolla a partir de
una visita del Maestro Menuhin y la
firma de un Convenio suscrito por el
Ministerio de Educacién y Cultura y la
Fundacién  Infernacional  Yehudi
Menuhin en 1996.

Una vez resueltas las necesidades
organizativas y técnicas, el Programa
MUS-E se inici6 de forma efectiva
durante el curso académico 1997/98
en siefe colegios publicos de Madrid,
Extremadura, Murcia, Asturias vy
Cantabria, que entonces dependian
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del Ministerio de Educacion y Cultura.
Estos centros estdn situados en dreas
territoriales afectadas por problemas
de desempleo, desestructuracion
familiar, inseguridad ciudadana y mar-
ginaciéon social que dificultan seria-
mente los procesos de desarrollo e
integracion de los nifos y los jovenes
que alli residen.

En estos colegios publicos se desa-
rrolld un programa especial con lineas
de formacién y actividad en los cam-
pos de la MUsica, el Teatro, la Danza y
las Artes Plasticas debidamente coor-
dinados. El equipo que lo llevd a cabo
estaba infegrado por los profesores de
los centros, equipos directivos y artistas.
En este proceso de trabajo ha sido
esencial un plan de coordinacion con
reuniones periddicas entre estos equi-
pos de frabajo y los equipos de otros
centfros MUS-E, asi como entre éstos v
los profesionales que coordinan el pro-
yecto en el Ministerio de Educacién y
Cultura y en la Fundacién Yehudi
Menuhin, en los que se procedia a
hacer balance de situacién, a inter-
cambiar experiencias y estudiar temas
de inferés general.

El balance general del trabajo rea-
lizado durante estos cuatro cursos es
francamente positivo. Segin encues-
tas aplicadas el Programa MUS-E favo-
rece la infegraciéon de los nifos en el
medio escolar y comunitario, mejora su
confianza y autoestima, fomenta la
afencion, la disciplina v la creatividad
Yy promueve valores de tolerancia
hacia la diversidad. No es de extraiar,
por tanto, que la aplicacién de esta
original  metodologia haya ido
ampliando territorialmente  a  las
Comunidades de Andalucia,
Cataluna, Valencia y Pais Vasco.

Actualmente participan nueve
Comunidades Autébnomas junto con el
Ministerio de Educacién, Cultura y

Deporte 'y la Fundacién Yehudi
Menuhin. Un total de 23 centros publi-
cos, 200 profesores y artistas y mds de
2500 ninos y ninas de entre 6 y 9 anos
infegran el Programa.

La finalidad del programa es favo-
recer la integracion social y cultural de
ninos desfavorecidos, asi como preve-
nir la violencia y la marginaciéon a tra-
vés de las Artes, especialmente de la
muUsica, el canto, la danza, el teatro Y
las artes plasticas. El Programa frata de
ofrecer recursos singulares a ninos des-
favorecidos, afectados por problemas
de desestructuracion familiar, de mar-
ginacion social o de segregacion
racial, con el fin de que puedan canao-
lizar su energia, reforzar sus posibilida-
des de desarrollo creativo y favorecer
Sus capacidades artisticas.

Principios fundamentales.

Las arfes contribuyen de una forma
decisiva al desarrollo intelectual,
estético y social de la persona.

Un arfe vivido es una fuente de
acceso al saber, enraizado en la
experiencia, que estimula el placer
del descubrimiento, la curiosidad, el
inferés y el conocimiento de ofros
saberes,

Las artes, favorecen la expresion
completa de la personalidad, la
inferaccion de la expresiéon corpo-
ral, emocional y estética.

Las expresiones artisticas crean
nuevas manifestaciones de noso-
fros mismos y de nuestra relacion
con el mundo exterior,

El descubrimiento de las fradiciones
de la region de origen permite al
NiNo conocer sus raices, su patrimo-
nio cultural, muchas veces olvidado
en la predominante comunicacion
audiovisual.



- El arte y la escuela se enriquecen
mufuamente.

- Los arfes permiten establecer lazos
entre individuos y las diferentes cul-
furas.

- La creaciéon artistica permite ayu-
dar a constituir una cultura coman y
reforzar el sentimiento de perte-
nencia.

- El arte es un instrumento para desa-
rrollar el respeto de si mismo y de los
demdas.

- Los artes pueden contribuir a la
infegracion social de ninos y colec-
tivos desfavorecidos mediante el
desarrollo de una dindmica social
basada en la interdependencia y
la cooperacion.

- La cultura y las artes nos permiten
avanzar hacia una mayor calidad
de vida.

¢Cémo es el Proyecto
MUS-E en su practica en
la escuela? ¢Cudal es el
papel de los artistas y
del profesor?

Es muy importante dejar claro que
las sesiones artisticas MUS-E no son cla-
ses extraescolares por eso se desarro-
llon dentro del fiempo lectivo, ocupan-
do al menos el 10% del horario lectivo
semanal y ademds el profesor tutor
estd presente en las sesiones.

A veces esto plantea un problema
inicial de definicion de roles entre el
profesor tutor y el artista ¢qué debe
hacer cada uno (fundamentalmente
el profesor) durantfe la sesion artistica?
;quién resuelve los conflictos de los

chicos/as durante la sesion si hay dos
figuras (‘autoridades") en el espacio-
sala?

Este planteamiento implica deter-
minados aspectos a tener en cuenta
en la aplicacion del Programa::

- Creacidon de equipos de trabajo
MUS-E en el Centro.

- El Programa debe estar infegrado
perfectamenfe en el Plan de
Centro.

- Al mismo fiempo esté infegrado en
el diseno curricular.

- Potencia un desarrollo importante
de las ensenanzas arfisticas en el
Centro.

La figura del profesor futor es funda-
mental:

- primero porque desempenda un
papel crucial en la educacion del
chico/a.

- segundo porque puede descubrir
actitudes, reacciones inesperadas
en el chico durante las sesiones que
le ayudan a descubrir algo nuevo
asi como a variar determinadas
expectativas.

- tercero es el Gnico que puede esta-
blecer lazos entre lo que se vive en
lo sesidn artistica y 1o que ocurre
fuera de ella (clase, colegio, calle,
familia...)

- cuarto, con su presencia puede juz-
gar la evolucion del nino.

- quinfo, junto con el arfista puede
ponerse de acuerdo sobre el con-
tenido y el sentido de las sesiones
arfisticas y evaluar la evolucion de
la clase y del grupo.

Los criterios utilizados para seleccionar
a los arfistas segun las recomendacio-
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nes del Maestro Menuhin son los
siguientes:

- vida artfistica reconocida. Los artis-
fas deben ser modelos para los
NiNoS.

- deben fener experiencia en el tra-
bajo con niRocs, es decir, conexion
con ellos,

- estar convencidos de la capaci-
dad liberadora del arte.

- tienen que estar abiertos a la
comunicacion con el mundo
docente.

Las reuniones enfre el equipo de

frabagjo (artistas, profesores, equipos
directivos, coordinador, profesor de
musica) son fundamentales. En ellas los
artistas tienen conocimiento del grupo.
los profesores conocen el programa a
desarrollar en teatfro, danza y artes
plasticas, se hacen propuestas de fra-
bajo conjunto, se evalla la marcha y
los resulfados que se van obtenien-
do...A veces nos encontramos con
que la disponibilidad horaria de los
arfistas impiden tener tantas reuniones
como seria deseado.
Ahora estamos intentando definir y
enconfrar cauces para la participa-
cion e implicacion de los padres vy
madres en el programa. Ademds de
las reuniones informativas, estamos
buscando estrategias indirectas de
incorporacion.,

:Como se hace la eva-
vacion del Proyecto?

A nivel internacional se ha creado
un Comité Internacional de Investi-
gacién y Evaluacién cuyas funciones
principales son las siguientes:

- evaluar la calidad arfistica de las
sesiones MUS-E,

- establecer criterios comunes de
actuacion en las animaciones
(,aué es lo especificamente MUS-E?

- Desarrollar una evaluacion interna-
cional comudn a todos los paises res-
petando las diferencias propias de
cada zona.

- Aunar una actuacion pedagdgica
y artistica MUS-E.

- Establecer canales para la forma-
cién de los artistas.

Este comité se redne de forma
periddica.,

En Espana se realiza cada afo el
Encuentro de Evaluacion en Magalia
(Avila). El fin del encuentro es que
durante dos dias de frabajo se evalle
el desarrollo del programa. En él inter-
vienen profesores de todos los centros
participantes, profesores de musica,
artistas, representantes de la
Fundacion Infernacional y los coordi-
nadores y responsables del proyecto
en el M.E.C.D.

Desde la evaluacion hecha en el
dlfimo Seminario Internacional se han
constatado datos importantes: que se
conseguia una mejora en la concen-
fracion de los chicos, una mejora en la
memoria a corfo plazo, una mejora en
la expresion oral y corporal, mds con-
fianza en si mismos, desarrollo de la
autoestima, incremento del vocabula-
rio, desarrollo de la personalidad...

Cada ano tiene lugar un Seminario
MUS-E en diferentes lugares de Europa.
En ellos se reGnen los participantes en
el proyecto durante cinco dias. Estos
seminarios dan la posibilidad de inter-



cambiar experiencias y logros a los
arfistas de disciplinas y lugares diferen-
tes, unidos por la forma de pensar y los
ideales de Menuhin. También es un
buen momento para intercambiar opi-
niones, conclusiones, materiales, expo-
ner posibles mejoras entre todos los
profesionales  implicados.  En el
Seminario se aprenden nuevas meto-
dologias de trabajo y se discuten cues-
tiones de fondo, como la gestion y la
extensién del proyecto, las dificulfades
enconfradas vy las posibles soluciones.

La Red europea.
Cooperacion
Internacional.

La Fundacién Yehudi Menuhin se
cred en Bruselas en 1991 como und
Asociacién Internacional sin dnimo de
lucro. Tres blogues fundamentales de
frabajo ocupan sus objetivos. El prime-
ro es el llamado La Asamblea de las
Culturas, forum de debate donde
todas las identidades culturales euro-
peas tienen voz y pueden estar repre-
sentadas, especialmente aquellas que
estdn amenazadas. Otro bloque fun-
damental de trabajo es promover las
expresiones musicales y los encuentros
de diferentes culturas mediante la
organizaciéon de acontecimientos
especificos: seminarios, conferencias,
grupos de reflexion, conciertos (del
citar a la guitarra, Todos los violines del
mundo, Voces por la paz, Los suenos
de Menuhin...) Pero quizd el proyecto
al que Menuhin le dedicé mds entu-
siasmo es el Proyecto MUS-E, la mUsica
y las artes como fuente de equilibrio y
folerancia.

El proyecto comenzd en Suiza.
Actualmente estamos participando en
él, escuelas publicas de doce paises
de Europa con el apoyo del
Parlamento Europeo y de la Comision

Europea, asi como de diversos gobier-
nos nacionales, regionales y locales,
ofras Fundaciones y entidades priva-
das.

La Fundacién Internacional Yehudi
Menuhin promueve la colaboracion
entre paises a diferentes niveles:

- Realizaciéon de proyectos bilaterales
o multilaterales.

- Intercambio de producciones artis-
ticas.

- Intercambio de profesores, de artis-
tas o de ninos.

- Producciones de materiales peda-
gobgicos y arfisticos

EL COMITE INTERNACIONAL DE INVESTI-
GACION Y EVALUACION (CIRE)

Como anteriormente he mencionado
este Comité fiene por objetfivo funda-
mental el estudio y la investigacion del
confenido y la ética del Programa
MUS-E., asi como la constitucion de un
programa evolutivo, eficaz y adapta-
do a cada contexto, a cada region y
a cada escuela. Sus lineas de actua-
cién son las siguientes:

- Crear modelos eficaces de implan-
tacion del Programa MUS-E.

- Crear un modelo de evaluacion
continuo, que atfienda especial-
mente la adecuacion entre objeti-
vos y medios, asi como la realidad
encontrada y sus resultados socia-
les y educativos.

- Crear una red infranet que sea una
herramienta de creacion/forma-
cién para todos los participantes.

- Promover la investigacion a partir
del proyecto.
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- Promover la formacién de profeso-
res y arfistas.

El funcionamiento del CIRE es perma-
nenfe. Estudia los informes locales,
nacionales e infernacionales. Dispone
de un programa de tfrabagjo que se
define anualmente.

Me gustaria terminar citando unas
palabras del Maestro Menuhin y que
Ccreo que pueden servir para resumir el
espiritu del Programa:;

‘Cada ser humano tiene la eterna obli-
gacién de convertir aquello que es
duro y brutal en ternura y delicada

enfrega, lo tosco en objeto de refina-
miento, lo repugnante en objeto de
belleza, confrontacién en colabora-
cion, ignorancia en conocimiento, 1%
asi, redimir el suero de los nifos, en una
realidad creativa renovada incesante-
mente por la muerte, servidora de la
vida, y por la vida, servidora del amor.”

NOTA:

Para la elaboraciéon de la presente
ponencia se han tfomado como refe-
rencia los frabajos del CIRE, las lineas
bdsicas de actuacion de la Fundacion
Yehudi Menuhin asi como otros estu-
dios y propuestas.



