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tl libro se basa en la descripeion de ias
destrezas que las Asociaciones integra-
das en la American Association of
School Administrators (AASA) reco-
mienda para los directores de centro,
directores de distrito y candidatos o
estos puestos.

La filosoffa que subyace en esta exi-
gencia es la preponderancia que en
la Administracion Educativa Ameri-
cana tiene el papsl de director v la
cantidad de competencias y respon-
sabilidades que van asociadas al
mismao.

De forma especifica se desciibe el pro-
grama establecido por el Instifuto de
Liderazgo para Directores Escolaires -
Lleardership Institute for Shool Adminis-
trators (LISA) -, organismo creado re-
cienternente por la AASA.

Dada la importancia de cada una,
vamos d enumerarlas brevemente:
Destrezas para el Liderazgo Vislonario
(tecoge los prioridades def distrito o
del cenfro de cara g establecer e
Plan de Actuacién), Destrezas Politicas
(hacen referencia a la capacidad
para la resclucién de conflictos vy el
favorecimiento del frabajo en grupo),
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Teresa de Jesiis Gonzdlez Barbero.

Dastrezas de Comunicacion y de .

Relacién con la Comunidad {(cdmo
dar a conocer d la comunidad de
referencia el proyecto y favorecer 103
relaciones), Destrezas de Gestidn
Organizativa ¢(hacen referencia al
ambito proplo de la gestion), Destrezas
para la Planificacion y ef Desarrollo del
Curriculurm ( se encuadran en el dmioi-
to del diseno y puesta en practica de
programas curriculares y exiracurricu-
lcires), Destrezas para la Gestion del
Proceso de Instruccidn (de coOmo
mejorar y perfeccionar los aprendiza-
jes), Destrezas para la Evaluacion de
Personal y la Gestibn de Recursos
Humanos (hacen referencia a la selec-
cién. gestién y optimizacion de los
recursos humanos), Desirezas para el
besarrollo v la Actualizacion Profesio-
nal (cémo mejorar la orgonizacion y la
formacion continua } y Destrezas para
la Investigacién Educativa, la Evalua-
cidén y la Planificacion (como medir las
mejoras).

Completan el libro un Gitimo capftulo
dedicado al Liderozgo y dos apéndl-
ces: el primero en el gue se describe
cHmMo poner en marcha este progra-
ma. desde al seleccién minuciosa de
los candidatos utilizando varios indica-
dores, el papel v la seleccidn del pro-
fesorado, la implementacidén del pro-
grama, utilizande entre ofros métodos
el ABP, v la evaluacion del mismo. En el
segundo apéndice se descilben ague-
Hos aspectos gue se estima van a cam-
biar en los anos venideros y que exigen
por ello una nueva cudlificacion,

El programa es exhaustivo, detaflado y
exigente con la formacion de los
Directores de Centros Docentes, Esta

concepcién de la formacidn lleva
apargjado un papel predominante de
sus protagenistas en lo educativo y en
lo social.

Situdndonos en el Marco europeo,
destacar gque se han realizado tam-
bién grandes esfuerzos en A capacita-
cion de los Directores de Centro. En
algunos paises de gran tradicion,
como Francia o Alemania, el papei de
la direccidn esté muy profesionalizado,
entendiéndose come Direccion admi-
nistrativa, politica 6 Management,

En nuestro pais, e papel ha estado
mds diluido y menos dotado  de signifi-
cacidn fuera del entorno escolar.

Sin embargo, la reclente aproba-
cién de la Ley Orgdnica 10/2002 de 23
de Diciembre, de Calidad de la
Educacion (LOCE) otorgd un papel
predominante a esfa figura dedican-
do especialmente el articulo 79 a la
desctipcidn de sus competencias y el
Capitulo VI ¢ la seleccion v hombra-
miento.

Este nuevo papel lleva aparejado la
necesidad de formacién. Dentro de
esta filosofia de innovacién v mejora
se estdn sucediendo nuMmerosas accio-
nes formativas y es de destacar desde
estas pdgings la puesta en marcha por
el Centro Superior de Estudios
Universitarios La Salle durante el curso
escolar 2002-03 bajo el fomato de
Postgrado en Direccidon de Centros
tducativos.

Esperemos que en breve el material
para uso y consulta como el que hoy
comentamos, sea abundante y de
calidad
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