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Antonio Botana~

LA BUSQUEDA DEL TESORO ESCONDIDO

En 1996 se publicaba el Informe Delors sobre la educacion, con este titu-
lo: La educacion encierra un tesoro. La comisién que redact6 este infor-
me para la UNESCO recurri6 a una fabula de La Fontaine, «El labrador y
sus hijos», para elegir el titulo:

«Guardaos (dijo el labrador) de vender el patrimonio dejado por
vuestros padres.
Veréis que esconde un tesoroy.

Los hijos del labrador emprenden una afanosa busqueda, pensando en un
cofre lleno de joyas, escondido en algin Iugar del campo. Y como la tarea
es ardua y muy amplia, han tenido que ponerse de acuerdo y ayudarse
mutuamente. Su trabajo da como resultado una tierra concienzudamente
labrada. No encuentran el cofre que esperaban, pero como el campo ha
quedado tan preparado, siembran y mas tarde descubrirdn en la cosecha el
tesoro que su padre les habia prometido. Y afio tras afio tendran que ini-
ciar la busqueda del tesoro que llegara con la cosecha.

* Secretario para la Familia Lasaliana, Roma.
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Felizmente ha habido muchos buscadores del tesoro del que hablamos,
aunque nunca suficientes. De manera especial desde el siglo XVII hasta la
primera mitad del siglo XX una larga lista de grupos de privilegiados, con-
ducidos por lideres proféticos, supicron encontrar el tesoro escondido en
¢l campo educativo de la escuela. Cuando se dieron cuenta del valor
inmenso de ese tesoro, estos buscadores se atrevieron a vender todas sus
posesiones para poder comprar el campo; y renunciaron a otros intereses
y ocupaciones para dedicarse exclusivamente a la bisqueda de este teso-
ro. Asi surgieron las congregaciones religiosas dedicadas a la ensefianza.

Pero el tesoro a que nos referimos, jno es algo relacionado con la cultu-
ra, lo humano, la iniciacion de nifios y jovenes en la sociedad, su inte-
gracion en el mundo...? ;Y qué hacen en todo ello esos grupos de
personas que, por definicioén, se reconocen a si mismas como consagra-
das a Dios? «La educacion es todo lo que la humanidad ha aprendido
sobre si mismay, dice el Informe Delors al final de su presentacion
introductoria. Para un creyente cuya fe se asienta sobre el dogma cris-
tiano de la Encarnacion de Dios —Dios que ha hecho suyo todo lo huma-
no— el proceso de humanizacion que es la educacion serd siempre un
lugar de especial predileccion para encontrarse con Dios. Y consagrar la
vida a guiar a otros en ese proceso serd una de las mejores formas de
procurar la gloria de Dios.

No tiene que extraiiar, pues, que tantos religiosos y religiosas hayan visto
en la escuela un lugar apropiado para que el Reino de Dios se realice y
para vivir desde €l su vida consagrada. Estos grupos de personas no
inventaron la escuela, pero la vivieron de tal modo que hicieron de ella un
signo del Reino de Dios que estd llegando, y un signo de esperanza para el
pueblo al que servian. Podemos decir que su manera de buscar el tesoro
escondido, su dedicacion en cuerpo y alma a esa tarea, y no en solitario
sino con la fuerza de 1la comunidad, pero también la atencién que ponen
en la persona de los educandos, el hacer de la escuela un lugar de vida y
no sélo de aprendizaje intelectual..., todo eso ha provocado la extraficza,
ha hecho que la sociedad y la Iglesia se pregunten por lo que sc juega en
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ese campo de la escuela. ;Serd tan importante como para merecer la dedi-
cacion de unas vidas consagradas?

Tratemos de identificar algunas claves de esa busqueda del tesoro, tal
como lo hacian aquellas comunidades consagradas. Nos darén las pistas
para la bisqueda que hoy debemos realizar en una situacién de «misién
compartida» entre religiosos/as y seglares.

El signo de la comunidad

Sin ninguna duda, la primera clave que salta a la vista es la comunidad.
Estos educadores y educadoras consagrados no aparecen como grandes
héroes aislados, sino como miembros de una comunidad. Y es la comuni-
dad quien anima y da vida a la escuela. En realidad, la primera aportacion
que esta comunidad educadora estd haciendo al pueblo, a la sociedad, no
es lo que cada uno de sus miembros o algunos de ellos ensefien en la cla-
se, sino el signo de vida que la comunidad entera ofrece, un signo que
puede ser percibido facilmente por la gente que rodea la escuela, gracias a
la relacion de cercania que, generalmente, ha existido entre estas comuni-
dades y la gente del pueblo.

Alli donde se encontraba una de estas comunidades, era para el pueblo
una seiial de esperanza y de sentido; su forma de vivir no transmitia la
negacion de lo humano, sino la busqueda de su sentido més profundo. El
signo que transmitian al pueblo estaba integrado en la promocién de este
mundo. El signo era la comunidad.

Se trataba de una comunidad consagrada. Esa consagraciéon podia ser
traducida facilmente como disponibilidad para la busqueda de Dios y el
encuentro desinteresado y gratuito con los hombres. Por ello, su pre-
sencia en medio del pueblo ha sido al mismo tiempo signo de la encar-
nacion de Dios en la historia humana y signo de la trascendencia de
Dios, el cual no nos pertenece sino que somos nosotros quienes le per-
tenecemos.
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Notemos estas tres caracteristicas:

— Su signo es, en primer lugar, visible y cercano a la gente de su tiempo,
porque su vida estd integrada en la problematica cultural de la sociedad
y en la construccion de la sociedad civil desde el 4mbito educativo.

— Su signo es interpelante porque la respuesta que dan a esa problema4-
tica, su contribucién especifica a la construccion de la sociedad, estd
planteada desde una lectura de la realidad hecha con una perspectiva
desacostumbrada: la de los pobres y marginados. La integracién
social de estas comunidades se presenta con una opcién clara: la pre-
ferencia descarada, aunque no excluyente, por los pobres. «Los
pobres son evangelizados», ése es el signo de que el Reino de Dios
esta llegando.

— Finalmente, su signo es revelador de lo invisible, de lo que trasciende
su propia realidad. La manera que tienen ellos de insertarse en la socie-
dad no es como meros profesionales sino como comunidad fraterna
consagrada a la busqueda de Dios y cuya motivacion ultima esta en su
dependencia del querer de Dios. La comunidad establece el puente que
permite hacer visible a Dios en este mundo. La comunidad convierte a
sus miembros en profetas de salvacion.'

1.2. Un ministerio laical: profesionales de la educacion

La segunda clave la encontramos en la relacion directa entre esta comuni-
dad y la escuela. La presencia de la comunidad en la escuela no es una
excusa para poder impartir la catequesis o la instruccion cristiana. Si el
pueblo los ha aceptado plenamente es porque ha reconocido la profesio-
nalidad de estos educadores y educadoras. Se les ve identificados con la
educacion; es su tierra, no estan en ella de prestado.

' Las reflexiones que aqui aporto son deudoras en buena parte de las ofrecidas por Pedro
Gil en su libro Ef futuro de los religiosos en la escuela. Cuademos Lasalianos n.° 4, Centro
Vocacional La Salle, Valladolid 1996.
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Si esto es asi, y si estas personas se sienten a gusto y plenamente realiza-
das en su consagracion es porque hay una fuerza interior, una espirituali-
dad que les ha permitido descubrir el sentido profundo de su tarea
humana. Ni siquiera tienen la pretensioén de llevar a Dios a la escuela o de
hacer presente a Dios en la escuela gracias a su consagracion religiosa. En
realidad acuden a la escuela para buscar alli a Dios, porque saben que
Dios esta ya presente en el crecimiento humano de estos nifios y jovenes
y en ellos les espera. Su misién se desarrolla en un ministerio laical, lo
cual significa que no aporta ninguna dimension sagrada, sino que sefiala
lo humano, y més concretamente la educacién humana, como lugar de la
presencia de Dios.

Es un ministerio que tiene pleno sentido en si mismo. A través de este
ministerio laical viven su vida religiosa en plenitud. Han reconocido la
educacion cristiana de los nifios y jovenes necesitados como la Obra de
Dios, la viiia a la que su Sefior les llamaba a trabajar, un lugar especial-
mente deseado por Dios para hacer crecer en €l su Reino. En esta tierra
han visto, como Moisés, la «zarza ardiendo» a la que han de acercarse
«descalzos», dispuestos a escuchar y adorar a Dios, porque esta situacion
plenamente profana es también plenamente sagrada. Por eso estdn aqui.

Si pueden reclamar alguna autoridad para estar en la escuela, ésta no les vie-
ne de los votos religiosos. Incluso, aunque pueden decir que es la
Comunidad eclesial quien los envia, este envio no es méas que el reconoci-
miento del carisma que les impulsa. El carisma que han recibido del Espiritu
los convierte en «ojos, oidos y corazén» de Dios; por eso sienten de manera
especial los gritos silenciosos de esos nifios y jovenes necesitados. Se han
descubierto a si mismos como mediadores del amor de Cristo. Este es el
nucleo de toda su espiritualidad. Y de esa mediacion les viene su autoridad.

Vienen enviados como profetas que saben leer los signos de Dios en la
historia y en €l mundo, y reconocer las «semillas del Verboy» (Vaticano II,
Ad gentes 11) en la cultura, en los pueblos, en las personas de sus alum-
nos. Por eso estan capacitados para despertar la esperanza en aquellos a
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los que han sido enviados, y para acompaifiarlos en el camino hacia su rea-
lizacién humana y cristiana.

Una escuela para la vida

La tercera clave es consecuencia de las dos anteriores. Una comunidad de
personas que se sienten «ojos, oidos y corazén» de Dios no puede limitar-
se a aplicar en la escuela unos programas previamente confeccionados o
simplemente heredados del pasado. Su primera preocupacion es ver, oir y
sentir a esos nifios y jovenes. Y desde las preguntas y las necesidades que
han surgido de ellos naceran las respuestas que la comunidad educativa
intenta dar en la escuela.

No vale cualquier escucla para que se pueda decir de ella que es «signo
del Reinox»; no toda escuela es signo de esperanza. La escuela que sélo es
repetidora de contenidos no aporta esperanza sino aburrimiento. La escue-
la a la que las comunidades de religiosos y religiosas educadores han ser-
vido con sus vidas ha sido una escuela para la vida, centrada en la persona
del alumno y no en los programas de asignaturas.

Los principales beneficiados de esta escuela han sido precisamente los
que mas carecian de sentido y esperanza porque estaban al margen de la
sociedad y de la historia. Los hijos de los obreros y de los pobres podian
aprender en las escuelas de estos educadores el uso de la palabra; con ella
adquirian conciencia de si mismos y de su identidad; entraban en el mun-
do de las relaciones humanas y religiosas, se integraban en la sociedad y
en la Iglesia; se convertian en sujetos activos de la historia; también de la
Historia de Salvacién.

CUANDO SE PIERDEN LAS CLAVES

Nuestra historia no ha sido siempre una bisqueda del tesoro. En nuestra
escuela, a veces, han desaparecido las claves que hacian de ella un signo
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de esperanza. Y sin claves no hay busqueda, s6lo queda una estructura
que intenta prolongarse a si misma. Las claves desaparecen con las ruptu-
ras que se van produciendo entre elementos que deberian estar muy uni-
dos en la escuela.

La ruptura entre lo escolar y lo educativo

La pérdida mas evidente fue la relacion escuela-vida. Simbdlicamente
podriamos decir que la busqueda del tesoro se redujo a un paseo organi-
zado donde todas las preguntas y todas las respuestas estaban perfecta-
mente calculadas y previamente redactadas.

El cambio se dio de forma generalizada cuando comenzaron a extenderse
las legislaciones estatales en tormo a la escuela y se impusieron los pro-
gramas obligatorios de asignaturas. Asi comienza el paso de la escuela de
la iniciacién (la escuela de la vida, la que ponia el centro en la persona, la
que escuchaba las necesidades de los alumnos...) a la escuela de los con-
tenidos (la que tenia todas las respuestas ya prefabricadas).

La entrada de los bloques de contenidos —las diferentes asignaturas— res-
ponde a una necesidad social, ciertamente. Pero va acompafiada de un
cambio profundo de orientacion: la escuela deja de preocuparse, ante todo,
por la preparacién para la vida —lo que se lograba con el desarrollo de
estructuras logicas y el establecimiento de relaciones— y pasa a centrar su
atencion en el aprendizaje y memorizacion de contenidos y la capacitacion
para los examenes. Ademds, ¢l curriculo de contenidos vendra impuesto
verticalmente desde fuera de la escuela y segiin los intereses en boga de
gobernantes y otros poderes facticos, con lo que se aumenta la dificultad
de conectar con las necesidades cercanas y reales de los alumnos.

Poco a poco se va distanciando «lo escolar y «lo educativo». Lo escolar
se identifica con los programas curriculares de las asignaturas impuestas
desde el Estado. Lo educativo es todo aquello que tiene que ver con la
vida real, con los intereses proximos de los alumnos y su maduracién per-
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sonal, con las relaciones sociales, con el desarrollo del pensamiento criti-
co, con la organizacién del ocio... Todo esto se considera como un «plus»
que supera el proyecto de la escuela, pero que «el buen educador» no pue-
de dejar de atenderlo, por lo que pasa a constituir las actividades «extra o
peri-escolaresy; en consecuencia, queda reservado para una élite, para los
que disponen de «tiempo libre» (que son quienes pueden dedicarse a ello)
o, simplemente, los que pueden pagar estas actividades que, por no ser
«escolaresy», no siempre estin sujetas a la gratuidad...

Asi es como muchas escuelas, también de instituciones religiosas, se fue-
ron transformando en academias, donde la preocupacion fundamental era
la transmisién de unos contenidos intelectuales perfectamente programa-
dos, y su adquisicion lo mas perfecta posible por parte del alumno, cosa
que debia reflejarse en los exdmenes.

La ruptura entre profesionalidad y espiritualidad de la
educacion

Muchos de los «buscadores del tesoro», los que tenian por carisma rein-
ventar la escuela, sin darse cuenta se transformaron en repetidores del
esquema oficial, funcionarios al servicio de un programa estatal; se olvi-
daron de que lo suyo era ser profetas de vida y signos de esperanza, espe-
cialmente para los més marginados de la esperanza, para los que no se
adaptaban al programa oficial de asignaturas... Otros tuvieron que acos-
tumbrarse a vivir un doble juego, el de la fidelidad a lo académico y el de
la atencion a la persona y a la vida... y no era facil mantener el equilibrio.

La insuficiencia de religiosos o religiosas para cubrir ciertas especialidades o,
simplemente, para el mimero de plazas requeridas en las obras educativas que
dirigian, se soluciona, aunque sea a regafiadientes, con la contratacion del per-
sonal seglar necesario, cada vez en mayor abundancia. En la mayor parte de
los casos los seglares entran como simples trabajadores, en condiciones de
subalterno, para realizar tareas pedagdgicas bien precisas, pero sin facilitarles
su identificacion con el proyecto global, con la «bGsqueda del tesoro».
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Cuando este hecho comenzd a producirse, las religiosas y religiosos educa-
dores partian de un principio falso: pensaban que la espiritualidad propia de
su carisma, aquella que les descubria el sentido profundo de su tarea educa-
tiva para poder realizarla como una mision y una biisqueda apasionada del
tesoro, era algo propio suyo, «no apta para seglares». Por consiguiente no
les proporcionan a éstos las motivaciones que les permitirian pasar de ser
meros profesionales a convertirse también en buscadores del tesoro.

Unas rupturas producen otras. Asi aparecio el concepto «pastoral escolar»
como algo no identificado plenamente con la escuela y su proyecto edu-
cativo, sino como un «plus» afiadido a la escuela para que ésta sea evan-
gelizadora.

Para unos, esta «pastoral escolar» era algo asi como un remiendo que se
cosia a la escuela, no porque ésta lo necesitara, sino porque gracias al cual
se podia colocar la etiqueta «escuela catdlicay.

Para otros la «pastoral escolar» era como el distintivo de la comunidad
religiosa que patrocinaba la escucla, y también su tarea especifica, pues
eso —asi pensaban— era lo peculiar de las personas religiosas y no las ta-
reas profesionales especificas de la escuela.

De esta forma se establecia la division entre los «profesionales» y los
«pastoralistas». Cuando se hablaba de evangelizar en la escuela se enten-
dia que esa cra una tarea propia de los pastoralistas, los «espirituales», no
de los profesionales. Muchos de éstos (incluidos religiosos y religiosas) se
consideraban exentos de la labor de evangelizacion, porque, se decian,
(qué tienen que ver las matematicas, o la gramética, o la geografia... con
la evangelizacion?

La ruptura entre equipo de trabajo y comunidad

Un equipo de trabajo y una comunidad son dos cosas diferentes, aunque
no opuestas.
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Un equipo es una agrupacion de personas cuya finalidad es realizar una
accion comin. El equipo se reline para trabajar juntos.

La comunidad, independientemente de que se realice o no una accion
comun, atiende primeramente a las personas que la componen. Es decir,
da prioridad al «sem» sobre el «hacer».

No es que haya oposicién entre equipo y comunidad, pero no tienen por
qué coincidir. En el equipo lo que interesa son las funciones que desem-
peiia cada miembro; el equipo trata de coordinar dichas funciones para
lograr los mejores resultados en el trabajo conjunto. El «vivir juntos» del
equipo se termina en el «hacer juntos». La comunidad une a las personas
por dentro, en su interioridad, y no simplemente en sus funciones. Se
logran asi sentimientos comunes y una tendencia a realizarse en la inter-
comunion personal. Es un «ser juntos» que conduce a «realizarse juntos»,
en solidaridad unos con otros. La relacion interpersonal es mediadora de
este crecimiento del «ser».

Las religiosas y religiosos educadores, cuando animaban solos una escue-
la, habian vivido de forma integrada el equipo y la comunidad. La comu-
nidad era la fuente donde se alimentaban de la espiritualidad que daba
sentido a su trabajo.

Cuando se produjo el hecho que referiamos, la entrada de profesionales
seglares en la escuela de los religiosos y religiosas, ¢éstos siguieron
viviendo su comunidad, pero al margen de los educadores seglares, en
muchos casos subrayando bien la «clausura» y evitando las relaciones
personales con los colegas seglares. Pero las propias necesidades acadé-
micas exigian la formacion del equipo de trabajo. El equipo iba destina-
do a favorecer la accidn profesional, especialmente en aquello que habia
acaparado la escuela, el programa académico; pero no ofrecia motiva-
ciones. Las motivaciones, el sentido profundo —la espiritualidad en defi-
nitiva— de la educacion, se transmiten a través de la relacion personal,
no simplemente funcional; se encuentran y se transmiten en la comuni-
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dad, porque es la comunidad el lugar donde se comunica el Espiritu y
donde se renueva y actualiza el carisma que hemos recibido para la
mision.

Notemos ahora la relacion entre las tres rupturas, empezando por la tltima
que hemos sefialado: la falta de relaciones comunitarias, la falta de rela-
ciones personales entre los educadores religiosos/religiosas y seglares
impidio6 o dificult6 el descubrimiento de la espiritualidad de la educacion,
especialmente en los seglares. La falta de espiritualidad en los educadores
reducia la escuela a una plataforma académica, porque era la espirituali-
dad quien abria los ojos de los educadores para ver el auténtico centro de
la escuela, que no son los programas sino las personas de los alumnos y
sus necesidades, y quien hacia descubrir que la cultura no es un conjunto
de respuestas sino, sobre todo, un camino construido con muchas pregun-
tas que avanzan hacia la comprensién de la persona humana, del mundo y
de la historia.

LOS VIENTOS NUEVOS DEL ESPIRITU

El Espiritu ha levantado muchos vientos e incluso vendavales en los ulti-
mos tiempos, en la Iglesia y, de manera particular, en el campo de la
escuela. Ha dejado a la intemperie muchas de nuestras seguridades y ha
tirado por tierra muchas estructuras que no tenian consistencia. Algunos
de los signos que nos ha dado son incluso dolorosos y aparecen primera-
mente como signos de muerte, cuando, en realidad, apuntan a otra forma
de vida; es el caso de la disminucién en el nimero de religiosos y religio-
sas que nos dedicamos a la educacion. Ha sido justamente esta disminu-
cion la que nos ha hecho contar més con los seglares y nos ha obligado a
transmitirles los secretos que nosotros habiamos descubierto, lo que he
llamado «espiritualidad», para salvar asi el sentido de la escuela como
basqueda del tesoro.

Analicemos algunos de estos signos.
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La recuperacion de la escuela como signo de esperanza

La sociedad —lo mejor de ella, al menos— se resiste a que le arrebaten
este signo de esperanza que siempre ha sido la escuela en medio del pue-
blo. Ultimamente hemos asistido a muchas muestras de esta resistencia y
de lucha por recuperar la escuela como un signo vivo. Entre ellas esta el
Informe Delors, ya mencionado. Pero hay otras muestras que van acom-
pafiadas de la fuerza profética que transforma, como las redes de escue-
las populares que se establecen en muchos lugares del Tercer Mundo
(«Fe y Alegria»...), 0 nuevas instituciones educativas que surgen en el
primer mundo, dedicadas a las nuevas formas de marginacion.

En esas muestras de resistencia hay, primariamente, una denuncia que
debemos encajar: el que nuestra escuela haya dimitido de su principal
responsabilidad, que es la de ser elemento iniciador e integrador social,
y se ha reducido a lo mas fécil, a ser un simple transmisor de conteni-
dos intelectuales, de «saberes» aislados. O tal vez se preocupa del saber
como fuente de aprendizaje, ¢ incluso del saber hacer, pero se olvida
del saber ser y el saber convivir’. Nuestro primer reto es recuperar la
escucla como proyecto integral de educacion. Lo cual no consiste en
ver como afiadimos nuevos aspectos a nuestro curriculo escolar; se tra-
ta més bien de reorganizar todo nuestro proyecto educativo a partir de
este principio: la persona no se realiza fundamentalmente en la pose-
sion de contenidos, sino en el establecimiento de unas relaciones ade-
cuadas con su entorno, con las personas, con la sociedad, con la
naturaleza. Los contenidos han de ponerse al servicio de esas relacio-
nes, para interpretarlas y llegar a nuevas estructuras de convivencia. Se
trata de un proyecto dedicado a cultivar la conciencia de pertenencia;
encontrar el sentido de la propia identidad en la pertenencia a una
comunidad, a un pueblo, a una historia y, ya desde la fe, al plan salva-
dor de Dios.

2 Las cuatro facetas o actividades del saber, segin el Informe Delors, La educacion encie-
rra un tesoro, Ed. Unesco, Madrid 1996.
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Se trata de concebir la escuela como lugar de encuentro, de conviven-
cia, de escucha, de comunicacién; concebirla y plantearla como un
escenario donde los alumnos, al igual que los demas miembros de la
comunidad educativa, se conviertan en actores de un aprendizaje cons-
tructivo basado en la experimentacion de los valores que construyen la
comunidad. El Informe Delors presentaba ya como una urgencia espe-
cial que sobresalia entre los cuatro pilares de la educacion: «Se trata de
aprender a vivir juntos ... y, a partir de ahi, crear un espiritu nuevo que
impulse la realizacion de proyectos comunes... La Comision piensa en
una educacion que genere y sea la base de este espiritu nuevo...»
(Introduccioén, p. 17).

En este tipo de escuela tiene sentido hablar de iniciacion cristiana, de
Buena Noticia, de proyecto educativo evangelizador.

Esta escuela desborda ¢l marco académico y se configura como dmbito de
vida, plataforma educativa en la que se dan grupos humanos originados
por afinidades culturales, deportivas, festivas, amistosas, politicas... y
también religiosas; afinidades e intereses que dan origen a las mil y una
actividades que se desarrollan en el marco escolar, entre profesores, alum-
nos, padres de alumnos, simpatizantes...: charlas, competiciones, campa-
fias de realidades humanas, experiencias sociales, investigacion..., y
también grupos de catequesis formados por aquellos miembros de la
comunidad educativa —alumnos, padres, profesores...— que deseen profun-
dizar en su fe.

Los nuevos buscadores del tesoro

Esa escuela de la que hablamos con esperanza viene de la mano de todo
un nuevo grupo de «buscadores del tesoroy, es decir, de educadores voca-
cionados.

Es interesante caer en la cuenta de la dindmica que aqui se establece, en
un doble sentido:
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— Un escuela se constituye como dmbito de vida cuando estd animada por
un grupo de educadores vocacionados, mas preocupados por 1a vida, es
decir, por las personas y sus necesidades reales, que por los programas
académicos o el prestigio social del centro.

— Pero también: cuando una escuela tiende a constituirse como ambito
de vida se convierte al mismo tiempo en lugar de convocatoria para
educadores. Y la razén es clara: esta escuela se manifiesta como sig-
no de esperanza, signo que llama la atencion y golpea las concien-
cias de muchos observadores que se sienten identificados con lo que
ese signo estd proclamando. Atraidos por el signo, gente que hasta
entonces no habia pensado para nada en la educacion, se dira: «Esto
st merece la pena. Es algo tan valioso que bien puedo gastar en ello
parte de mi vida, de mi tiempo, de mi energia...». Esa escuela serd
como una caja de resonancia donde se amplifican las llamadas. Cada
alumno o alumna que esta en esa escuela creciendo, inicidandose en la
vida, es una llamada, y de manera especial si esta en situacion de
pobreza.

Los que se acercan a esta caja de resonancia y escuchan con atencion,
enseguida se dan cuenta de que las llamadas que aqui se oyen no se satis-
facen s6lo con matematicas, literatura o religién, sino que requieren una
respuesta mds integral y compleja, la respuesta que debe dar un proyecto
educativo en ¢l que participa una gran variedad de personas. Asi es como
muchas personas descubren que ticnen algo que aportar a este proyecto
educativo, aunque s6lo sea el testimonio de su vida.

(Quiénes son estos nuevos buscadores del tesoro?

— Junto a los religiosos y religiosas educadores, los primeros que debe-
mos nombrar son muchos de los profesores seglares que estaban com-
partiendo la tarea educativa y que no quieren resignarse a ser simples
profesionales de la cnsefianza. Felizmente, ellos también han sentido la
llamada y han descubierto que podian vivir su empleo y su profesion de
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ensefiante con esta otra dimension més profunda, la vocacién de educa-
dor. Para estos profesores el alumno o alumna ya no es sdlo un receptor
de conocimientos, sino una persona a la que tenemos que asomarnos
con mucho respeto para su misterio, y cuyas necesidades son un reto a
nuestra creatividad. Estos profesores-educadores se descubren a si mis-
mos como mediadores en el proceso de maduracion de sus alumnos.
Para sentirse mediador hay que tener un poco de humildad; hay que
bajarse del peldaifio (la tarima) de protagonista para aceptar un plano
secundario. El educador-mediador deja de ser el magister (el que es
mas, porque sabe) para ser simplemente el minister (el que es menos,
porque sirve).

Al lado de los profesores hay otro grupo de personas que desarrollan
su profesion en el entorno de la escuela, y a los que frecuentemente
no se les ha tenido suficientemente en cuenta, cuando de hecho esta-
ban interviniendo en la tarea educativa de la escucla, y a veces con
mucha influencia. Son los educadores «sin aula oficial», las personas
que trabajan en la recepcidn, en la secrctaria, en la administracion,
en la limpieza... Son personas que marcan el estilo de la escuela en
diversos sectores, y gracias a su trabajo la labor de los educadores
con aula se facilita o se dificulta. Estas personas descubren también
la llamada que resuena en la escuela y se sienten parte del mismo
proyecto educativo, y sienten que este proyecto, que es signo de
esperanza para toda la sociedad, da un sentido profundo a sus pro-
pias vidas y a su quchacer, mas alla de la motivacién econémica del
empleo.

La mayor novedad viene del grupo creciente de personas que, cjer-
ciendo su profesion fuera del entorno escolar, se sienten vocacional-
mente atraidos por la llamada que resucna en la escuela. Muchos
descubren su vocacion de educadores al margen de su empleo y pro-
fesion; es una experiencia mas facil de gozar en las sociedades desa-
rrolladas como la nuestra, donde se dispone de un tiempo libre
relativamente amplio, una vez cubiertas las necesidades vitales con el
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empleo o la seguridad social. Muchos padres, a través de sus propios
hijos o de 1a participacion que se les ha brindado en alguna organiza-
cion escolar como la Asociacion de Padres, se han sentido interpela-
dos y aludidos por esa llamada misteriosa y llena de vida que resuena
en la escuela.

El modelo de escuela al que antes nos referiamos como «ambito de vida»
se hace posible gracias a este nuevo grupo de «buscadores»; dificilmente
podria ser impulsada so6lo por el grupo de profesionales de la escuela, por
generosos y dispuestos que sean; supera normalmente sus posibilidades
de tiempo, dedicacion, habilidades... Esta escuela necesita educadores
«no profesionales», es decir, muchas personas, jovenes y adultos, que
aportan voluntariamente una parte de su tiempo y de sus fuerzas para rea-
lizar el proyecto educativo de la escuela en las multiples facetas que ya
hemos nombrado, aunque su profesion se desarrolle en otros dmbitos muy
diferentes de la escuela.

Pero es importante que la incorporacion de todas estas personas, los pro-
fesionales y los no profesionales de la escuela, a la comunidad educati-
va escolar no sea s6lo en calidad de «recursos humanos» sino desde la
participacion consciente en la misién, desde la formacién que ha de
facilitarseles en el carisma y la espiritualidad que dan vida a esta
misién. Son el carisma y la espiritualidad que hasta hace poco parecian
propiedad exclusiva de la comunidad religiosa. Desde el momento en
que es un carisma para la mision, ese carisma puede contagiarse a todos
los que comparten la misma misioén, aunque sea desde diferentes opcio-
nes de vida. Y la espiritualidad originada por ese carisma puede servir
también a los seglares para descubrir las riquezas y el sentido que se
esconden en esa mision.

El nuevo escenario eclesial

Los protagonistas, viejos y nuevos, de esta escuela que queremos que sea
evangelizadora, formamos parte de un nuevo escenario eclesial en el que
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han cambiado profundamente las relaciones. Desde el Concilio Vatica-
no II la Iglesia se estd transformando, aunque lentamente y con muchas
resistencias internas, en torno a un eje que define muy bien su identidad
mas original: una comunion para la mision. Al definirse asi, la Iglesia esta
afirmando que, en ella, la igualdad basica y fundamental entre todos es
antes que las diferencias por cuestiones de puestos y ministerios, y que la
llamada comuin a la santidad es antes que las especificaciones vocaciona-
les, y que la comunidad y la relacion interpersonal son antes que la insti-
tucion y la organizacion.

En este modelo de Iglesia se afirma como nticleo central la misién comin,
la obra de la evangelizacidn, y a esa mision cada creyente sirve desde sus
propios dones, desde su propia vocacion. Siempre serd la tinica mision de
la Iglesia, desarrollada en diversos campos, en nuestro caso en el campo
de la educacién y mas concretamente en la escuela.

Esta mision eclesial desarrollada en comunion produce la comunion entre
sus protagonistas y en los destinatarios.

Simultaneamente, en este nuevo modelo de Iglesia ha cambiado la mane-
ra de entenderse a si misma la vida religiosa. Ya no esta separada de los
demas creyentes, sino que debe trabajar, codo con codo, al lado de ellos.
Lo suyo no es ya el ser «expertos en clausuray, sino «expertos en comu-
niony». Y muchas de las caracteristicas que, al parecer, distinguian a la per-
sona religiosa de la persona seglar, como la vida comunitaria o la
dedicacion al apostolado o la radicalidad evangélica, son asumidas sin
complejos por grupos de seglares, como exigencias propias del Bautismo
y Confirmacion.

Ahora ya podemos hablar de «misiéon compartida» entre religiosos y
seglares, porque también podemos hablar de comunidn. Serd un proceso
de comunion para la misién, donde tiene un papel fundamental el carisma
que ha dado origen a la Institucién. Lo que fue el dinamismo fundacional
debe recuperar su protagonismo en esta refundacién.
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EVANGELIZAR EN LA ESCUELA... ES CONSTRUIR
LA COMUNIDAD

El signo esta en la comunidad

«Evangelizar en la escuela» no es tanto hacer algunas cosas especiales,
sino convertir la escuela, toda ¢lla, en un elemento evangelizador, hacer
de ella una «buena nueva» para nuestros alumnos, un signo de esperanza
para toda la sociedad; y ésta es tarea de religiosos/as y de seglares, pero
también de creyentes y de no-creyentes.

Esta escuela es posible si sus educadores son «buscadores del tesoro» y no
simples profesionales de una rama del saber. Para ser buscador se necesita
ser una persona vocacionada, alimentada por tanto de la espiritualidad, que
revela el sentido profundo de la tarea educadora. Un educador ha de tener
vida interior, es decir, capacidad de ver mas alld de lo inmediato, capacidad
de admirarse ante el misterio de las personas —de sus alumnos—, capacidad
de descubrirse a si mismo como un mediador y reconocer la grandeza y la
responsabilidad que lleva consigo. Necesitamos empefiar en la busqueda
del tesoro, en la confeccion de esta escuela evangelizadora, no sélo a los
profesionales de la escuela, sino también a otras muchas personas que se
sientan vocacionadas para la educacién en formas muy diversas.

Pero todo lo anterior esté condicionado al logro de una gran clave, que es al
mismo tiempo el gran reto: la comunidad. El signo esta en la comunidad, lo
estuvo entonces, cuando la comunidad que animaba la escuela estaba forma-
da por personas consagradas, y lo estara hoy, cuando la comunidad educado-
ra es tan heterogénea. El secreto de la escuela evangelizadora no esta en el
nimero de actividades sino en la calidad de las relaciones; como el secreto
de la evangelizacion no est en la magnitud o la heroicidad del esfuerzo que
desplieguen sus protagonistas, sino en la comunion que promuevan.’

3 Cf. Congregacion para la Educacion Catolica, Educar juntos en la Escuela Catdlica. Misién
compartida de personas consagradas y fieles laicos (8 de septiembre de 2007), n. 13.
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Sintonizamos con el pensamiento de Juan Pablo II, quien, en la carta con
la que abria el nuevo milenio, proponia a toda la Iglesia un programa que
¢l sintetizaba de esta forma:

«Hacer de la Iglesia la casa y la escuela de la comunion: este es el
gran desafio que tenemos ante nosotros en el milenio que comien-
za, si queremos ser fieles al designio de Dios y responder también
a las profundas esperanzas del mundo.

Antes de programar iniciativas concretas, hace falta promover una
espiritualidad de comunion, proponiéndola como principio educa-
tivo en todos los lugares donde se forma el hombre y el cristiano,
donde se educan los ministros del altar, las personas consagradas y
los agentes pastorales, donde se construyen las familias y las
comunidades.» (Novo Millennio Ineunte, 43).

Por eso, al final de csta reflexion, me quedo s6lo con una propuesta que
es, al mismo tiempo, camino y meta.

La comunidad, contenido y método de nuestro proyecto

La comunidad representa el contenido y el método de nuestro proyecto
educativo; y atn hay que afiadir; ella es también el sujefo. La comunidad
como estilo de vida es la propuesta que nuestra escuela plantea como
meta, y asi intenta organizarse internamente: es un «ensayo de alternativa
social» que adquiere, cada vez con més nitidez, la forma y el contenido de
una educacion para la justicia y la solidaridad, a modo de eje transversal
que afecta a todo el desarrollo curricular y a toda la vida de la comunidad
educativa.’

— Amplificar los mdrgenes de la comunidad educadora

*+ Cf. Id. n. 39.
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El proceso hacia la comunidad sélo se puede impulsar desde una
comunidad. Si hablamos de la escuela como comunidad, en su sentido
amplio, es s6lo en la medida en que existe la comunidad educadora, en
sentido restringido.

(Doénde ponemos los margenes de nuestra comunidad educadora?
Tradicionalmente se limitaban a los profesores y el equipo directivo; solo
ellos intervenian en la vida escolar. Pero esto ya no es asi; o al menos, no
puede seguir siendo asi. Es necesario establecer lazos de comunion y
favorecer la sintonia entre los que estin en el escenario, a la vista de
todos, y los que estan «entre bambalinas», haciendo posible que la accion
en escena se desarrolle adecuadamente. Si no hay sintonia entre unos y
otros se rompera el hilo de la narracién o aparecera distorsionada.

Por otra parte, el escenario se ha prolongado enormemente. Las necesi-
dades de la educacion en esta sociedad de hoy se han hecho de tal for-
ma complejas que no pueden ser satisfechas por una sola persona, el
maestro profesional; por el contrario, requicren la colaboracion de una
pluralidad de educadores que actiien todos en una misma direccion,
aunque desde distintos angulos: los profesores de las diferentes mate-
rias, monitores de «tiempo libre», animadores de grupos cristianos,
«enlaces» con instituciones sociales y eclesiales...

— Crear nuevas estructuras de relacion y encuentro

Esta diversidad de educadores tendra que dar lugar a nuevas estructuras de
relacion y encuentro que superen el «claustro de profesoresy», pero también
que vayan mas alld del modelo «equipo» —centrado en la accién educati-
va— en favor de la comunidad —que da prioridad a la relacion interpersonal.

Ciertamente, ¢l funcionamiento de la institucioén escolar exige un equi-
po educativo que se reparta las tareas, y el director que ha de coordi-
narlas. Pero el proyecto educativo no tendra vida ni podra contribuir a
la gestacion de la personalidad de los educandos si no es elaborado,
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vivido y sostenido por una comunidad de personas que han aceptado y
decidido, no solo claborarlo y formularlo, sino también vivirlo juntos y
sostenerlo juntos para hacerlo vivir. Asi es como todos los miembros de
una comunidad educativa se convierten en autores de un proyecto.

Buscar la motivacion ultima en las necesidades de los alumnos

Podemos hablar de «comunidad educadora», y no sélo de «equipo de
educadores», en la medida en que esta formada, sobre todo, por educa-
dores vocacionados, que, por tanto, han superado la perspectiva mera-
mente laboral ¢ incluso la profesional, y se organizan en funcioén de los
alumnos, intentando dar la mejor respuesta posible a las necesidades de
éstos. A ello se orientan predominantemente las reuniones de la comu-
nidad. De igual modo, la obra escolar es considerada como medio de
satisfacer las necesidades educativas de los alumnos, mas alld de los
programas oficiales, y mds alld de lo legalmente establecido. Y entre
los alumnos, los mas necesitados son objeto de mayor atencion.

La voluntad de dar respuesta a las necesidades de los alumnos sittia a la
comunidad en actitud de blisqueda y creatividad: no absolutiza las
diversas estructuras escolares sino que las somete a critica para asegu-
rar su validez actual: las mejora, las cambia, inventa otras nuevas...

Promover la vida, el crecimiento y la maduracion de la comunidad

La comunidad ha de constituirse como lugar de amistad y valoracicn
mutua; ha de programar momentos de encuentro y celebracion, de
expansion y fiesta.

Debera dar gran importancia a la comunicacion dentro del grupo, y
esto tanto mds cuanto mayor es el niimero de componentes. Muchas
otras deficiencias en las relaciones y en el funcionamiento tienen aqui
su raiz. Habran de buscarse cauces fluidos y eficaces que faciliten la
comunicacion: entre los directivos y el conjunto del profesorado, de los
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educadores entre si; de éstos con los demds estamentos de la comuni-
dad escolar.

Ha de fomentar el didlogo en el grupo; que todos puedan expresarse,
que se estimule la participacién de todos, el escucharse mutuamente.
En la toma de decisiones hay que procurar que, en lo posible, se haga
por consenso o acuerdo, y no mediante votacién. Para ello es preciso
pasar de la discusion al compartir: discutir es exponer las propias ideas
para defenderlas; compartir es proponer sus ideas para enriquecerlas
con las ideas ajenas; s6lo el didlogo compartido hace posible el pro-
greso.

La integracioén ha de llevarse a cabo, no mediante la reduccion de
las diferencias entre los miembros del grupo, sino mediante su
complementariedad. Es frecuente, sobre todo en grupos reducidos,
que se ahoguen muchas iniciativas por temor a sobresalir, a sentir-
se apuntado con el dedo... Y hay que tener en cuenta que la nivela-
cion tiende a darse por el liston més bajo o més comodo, no por ¢l
mas exigente.

Estas y més cosas que caracterizan a una comunidad han de situarse en
un proceso: la comunidad no es algo que uno se encuentra «hecho», ni
siquiera cuando se ingresa en una que lleva tiempo funcionando. La
comunidad es siempre algo por construir: desde el intento, siempre
renovado, de acercamiento a cada una de las personas; desde una acti-
tud de didlogo que me obliga con frecuencia a dejar de lado las pro-
pias opiniones para considerar las de los otros; desde la bisqueda
conjunta de los fines de la comunidad; desde el trabajo en equipo, con
todas las dificultades que lleva consigo, sobre todo para quien esta
acostumbrado a dirigirse «magistralmente» desde una tarima a un gru-
po de muchachos que «solo pueden escuchar». Habrd que superar mie-
dos, inseguridades, prejuicios... Habra que aprender a perdonar,
olvidar, disculpar... Estamos ante un camino arduo, si se quiere tomar
en serio.
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Evangelizar desde la comunidad de fe

«Evangelizar...» en la escuela o en cualquier otro medio, tiene siempre
una direccion y un objetivo bien precisos: anunciar la persona de Jests
Resucitado y proponer su mensaje, el Evangelio, como estilo de vida.
Ahora bien, anunciar a Jesus es tarea y responsabilidad de los creyentes
en Jests; proponer el Evangelio es el compromiso que asume la comuni-
dad de creyentes, la comunidad de fe.

El proyecto educativo de nuestra escuela, siendo un proyecto evangeliza-
dor, debe incluir como objetivo mostrar a Jests y su mensaje a los alum-
nos y demas miembros de la comunidad educativa en la medida en que
éstos sean receptivos para acoger la Buena Nueva. Pero para poder hacer
esta propuesta es necesario que en el interior de la comunidad educativa
haya una comunidad de fe, que es quien asume esa responsabilidad.
Como la punta de la flecha marca la direccion de toda la flecha sin sepa-
rarse de ella. Ese papel era asignado tradicionalmente en nuestras escuelas
a la comunidad religiosa. Pero esto no puede ser ya asi. Los creyentes de
la comunidad educativa, religiosos/as y seglares, han de asumir conjunta-
mente esa responsabilidad.’

En la nueva comunidad educativa que hemos descrito, la comunidad de fe
debe ser fermento de unidad. Siempre en unién con los demas miembros
y trabajando codo con codo, sin protagonismos que no sean imprescindi-
bles, intenta que la escuela sea realmente €l &mbito comunitario en el que
los jovenes puedan iniciarse a la sociedad. Y ha de ser un signo profético:
debera dirigir su denuncia profética sobre las estructuras puestas en mar-
cha para llevar adelante ¢l proyecto educativo. Porque si se comprueba
que favorecen interpretaciones poco evangélicas: de dominio, de instru-
mentalizacién de las personas, de dar més importancia a la eficacia que a
la atencion de los mds desfavorecidos..., sera necesario transformar o eli-
minar tales estructuras.

s Cf. id., n. 55.
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Para poner en marcha la comunidad de fe entre los creyentes que ya cola-
boran en la escuela, primeramente han de tomar conciencia de que la
comunidad de fe ya existe entre ellos aunque sea de manera germinal, y
que lo tinico que han de hacer es impulsarla a partir del punto mismo en
que se encuentran. Asi comenzarén a crear las estructuras que acrecienten
la comunién entre ellos y que les permitan ser fermento en la comunidad
educativa. A partir de ahi, déjense guiar por el carisma que ha dado origen
a esta obra de evangelizacion. El Espiritu, que estuvo presente en sus
comienzos, también lo estard hoy en la refundacién, y seguro que no sera
ni menos claro ni menos exigente de lo que lo fue entonces.





