Belisario Sdnchez*

En mas de una ocasion, en encuentros de directores de centros educativos
o de profesores noveles, he hecho uso, casi tanto como M. A. Santos
Guerra, de la siguiente fabula de Monterroso:

«Allg en tiempos muy remotos, un dia de los mds calurosos del invierno,
el Director de la escuela entro sorpresivamente al aula en que el grillo
daba a los grillitos su clase sobre el arte de cantar, precisamente en el
momento de la exposicion en que les explicaba que la voz del grillo era la
mejor y la mas bella de entre todas las voces, pues se producia mediante
el adecuado frotamiento de las alas contra los costados, en tanto que los
pdjaros cantaban tan mal porque se empefiaban en hacerlo con la gar-
ganta, evidentemente el organo del cuerpo menos indicado para emitir
sonidos dulces y armoniosos.

Al oir aquello, el director, que era un grillo muy viejo y muy sabio, asin-
ti6 varias veces con la cabeza y se retird, satisfecho de que en la escuela
todo siguiera como en sus tiempos»'.

* Pedagogo y profesor de Ensefianza Secundaria, Madrid.
' Monterroso, A., La oveja negra y demds fébulas, Alfaguara, Madrid 1997.
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He hecho uso de la fabula, en ambos contextos, pues fundamentalmente
nos habla del «director grillo» en el desempeifio de su rol y del «profesor
grilloy, que debe ser nuevo aunque no lo dice, puesto que es observado
por el director en su practica educativa y en su fidelidad transmisiva.

El «director grillo» se encuentra muy satisfecho de que la cultura propia
de su escuela se sigue transmitiendo en fidelidad, como norma, creencia,
valor y mito para regular el comportamiento de los «alumnos grillitos».
La escuela que dirige el «director grillo» es una institucioén cerrada y
anquilosada en el pasado. Es una escuela que hace oidos sordos al cambio
social y a las nuevas necesidades educativas de los alumnos. Es una
escuela no dispuesta a aprender y s6lo empefiada en ensefiar. Es una escue-
la que se repite afio tras afio sin formularse ninguna pregunta. Si nos fija-
mos en la actuacion del «director grillo», observamos que lejos de poner
en cuestion la practica educativa de su escuela, procura justificarlo todo,
defenderlo todo, alabarlo todo, y sentirse satisfecho con la reproduccion
de los comportamientos de los viejos tiempos. A todos se nos ocurria
apuntar que el «director grillo» deberia potenciar otras tareas en el ejerci-
cio de la direccion de su escuela: coordinar a los profesores, alentar un
proyecto compartido, estimular la reflexion, favorecer la innovacion, crear
un buen clima, liderar la participacion...

En més de una ocasion en las instituciones educativas, venimos repitiendo
el «mito fundacional» y las estrategias de aprendizaje que se definieron,
en nuestro caso, a finales del siglo xvI e inicios del Xvi al escribirse la
Guia de las escuelas, simplemente con un buen deseo: ser fieles al
Fundador. Si reflexionamos un poco, nos daremos cuenta de que no hay
mejor forma de infidelidad que ajustarse fielmente a lo que el Fundador
hizo en su tiempo, y repetirlo tal cual curso tras curso. Jean Le Gal ha
escrito lo siguiente: «Juan Bautista de La Salle, con la congregacion de
Hermanos de las Escuelas Cristianas®, creé la ensefianza simultdnea,

2 Corregimos el texto del autor pues habla de los «Hermanos de la Doctrina Cristiana», en
vez de «Hermanos de las Escuelas Cristianas», que fue la congregacion creada por La
Salle.
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cuyas caracteristicas principales todavia determinan hoy dia la estructu-
ra de la escuela en Francia, a pesar de las revoluciones y reformas. La
principal caracteristica de la ensefianza simultdnea era la organizacion
del tiempo en secuencias, clases, ejercicios y deberes. La clase se convir-
ti6 en un lugar cerrado, con una disposicion en filas y un emplazamiento
Jfijo de los alumnos que permitia un control de la presencia, de las actitu-
des, de las conductas y de las relaciones. Todos estaban bajo la mirada
atenta del maestro»*.

.Y si nos fijamos en el «profesor grillo»? Igualmente observamos cierre
mental y fidelidad a la «voz de su amoy, sin capacidad de reflexion y de
autocritica, abandonado a la rutina. Es un «reloj de repeticiony, sin capa-
cidad de aprender y de modificar, entregado a la reiteracion indiscrimina-
da de la practica favoreciendo su comodidad, pero en nada el aprendizaje
de sus alumnos. Es un «autématay, inseguro, sin capacidad de pensar, con
un enorme miedo a la novedad y falto de profesionalidad.

Yendo mas alla de la fabula, vamos a fijarnos en el profesor novel que se
siente vocacionado para la docencia a finales del siglo Xx e inicios del
XXI. Vamos a pensar en €l y en lo que necesita para ejercer la docencia
acertadamente, hoy en dia, en una escuela cristiana con sentido y eficaz.
En estos tiempos nuestros, todo profesional de la ensefianza recibe una
encomienda doble: la primera es la de ensefiar a cada uno de sus alumnos
desde su singularidad, de formarles en todas las dimensiones de la perso-
na; una funcién compleja y problemética. La segunda encomienda que
recibe es la de aprender. Tiene que aprender para saber y saber ensefiar,
para saber a quién ensefia, donde, cdmo y con quiénes lo hace —sentido de
equipo —.

Desde que 1la LOGSE fue aprobada, primera ley educativa que habla del
«profesor reflexivor, hemos visto caer sobre los profesores una gran

® Jean Le Gal, Los derechos del nifio en la escuela. Una educacién para la ciudadania,
Gra6, Barcelona 2005, p. 31.
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cascada de nuevas exigencias que se traducen en la practica educativa en
un sinfin de nuevas responsabilidades, no sélo dificiles de llevar en con-
junto a la practica, sino y ademas, para las que no hemos sido preparados.

Ni en ese momento, ni en el momento actual que estamos a las puertas de
aplicar la nueva ley educativa (LOE), un profesor o profesora puede afir-
mar que su tarea se reduzca simplemente al ambito cognoscitivo. jOh
vana pretension para el que lo intente! Ademas de dominar su area o
materia, se le pide que sea un facilitador del aprendizaje, un mediador
entre el alumno y el conocimiento, un pedagogo eficaz, un organizador
del grupo-clase, y que asimismo cuide el equilibrio psicolégico y afectivo
de sus alumnos, la integracion social, favorezca la convivencia entre ellos,
les dé participaci6n junto con sus padres, etc. Y no sumemos a todo ello la
heterogeneidad de los alumnos, la integracion en el aula de alumnos con
necesidades educativas especiales, y la inhibicion en las responsabilida-
des educativas de otros agentes de socializacion, fundamentalmente la
familia.

A pesar de que nuestra sociedad y nuestra legislacion educativa exigen
que los docentes asumamos estas nuevas competencias y responsabilida-
des, no se ha cambiado la formacion inicial que los maestros y profesores
reciben. Los maestros de infantil y primaria siguen siendo formados en
viejos modelos normativos, a los que no se ha formado en la nueva didac-
tica y en la psicologia del aprendizaje. Y no digamos nada de los profeso-
res de secundaria, formados en las universidades que pretenden hacer de
ellos grandes especialistas en su disciplina, que desconocen toda orienta-
ci6én pedagogica y que carecen de toda formacioén para la docencia. Unos
y otros estaran capacitados para repetir el modelo de docente que ellos
tuvieron en sus estudios basicos, pero incapacitados para atender las
nuevas necesidades educativas de sus alumnos y las nuevas demandas
sociales.

Siendo conscientes de que la escuela de hoy se juega mucho con los pro-
fesionales que contrata, pues de su calidad personal y profesional depende
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la calidad educativa de la escuela y del ejercicio de su ministerio depende
la misién que se le encomienda al centro, en la Delegaciéon de Educacién
del Distrito de Madrid disefiamos un plan de accién especifico, centrado
en el profesor a contratar y a integrar en un equipo docente y en el propio
centro. Este plan comprende las actuaciones recogidas en el grafico que
desarrollamos a continuacion.

Proceso

de seleccion

U

ACOGIDA
1. Acompafamiento Integracién Formacién
curso pedagdgico en el equipo permanente
2°y 3~ Formacion Acompariamiento Integracion
curso institucional institucional en la mision

PROCESO DE SELECCION DEL PROFESORADO

Todos afirmamos que la mejora de la ensefianza conlleva la mejora
profesional de sus profesores, aceptando su papel fundamental en la
tarea de elevar los niveles de calidad de la educacion. Al realizar esta
afirmacidn, consideramos que la seleccién de éstos es una tarea de



62 Acompariamiento de los profesores noveles de los centros educativos

gran trascendencia ya que afecta directamente a su capacidad profe-
sional.

Mediante el proceso de seleccion tratamos de elegir a los mejores profe-
sores para nuestro estilo educativo, entre muchos interesados en la profesion
de la enseiianza. Nos hacemos conscientes de que del nivel de acierto en la
seleccion de los mas capaces, dependera el éxito de la escuela y el desarrollo
de la Misién Educativa Lasaliana. Hemos de poner, por tanto, mucho empe-
fio en la seleccion de los profesores, dado su reflejo inmediato en la calidad
de 1a docencia impartida y en el buen funcionamiento de los centros.

En general, la seleccion del profesorado se venia haciendo sin estos plan-
teamientos en los afios anteriores a 1995. La complejidad actual de la
ensefianza, la necesidad de garantizar el futuro del carisma y el desarrollo
de la mision especifica, aconsejaban prestar mayor atencion a este proce-
so y adecuar las técnicas de seleccion a emplear. Para ello era importante
que tomaramos dos medidas: determinar qué tipo de profesor o de profe-
sora queriamos y establecer un proceso de seleccion més eficaz.

Caracteristicas a valorar en los candidatos

A los directores y directivos de los centros se les pidié que, en el proceso
de seleccién, examinaran las cualidades de los profesores eficaces y con-
sideraran las caracteristicas deseables del profesor para el puesto a cubrir.
Para ello se les sugerian cuatro campos a considerar:

Las caracteristicas de personalidad del candidato: valores, entusiasmo,
motivacion, madurez, conciencia social, estabilidad emocional, dedi-
cacion, adaptacion, sociabilidad, creatividad...

La capacidad cognoscitiva y cualidades profesionales: buen curriculo
(contrastar), conocimientos, practica docente, habilidades, intereses
profesionales, formacién continua, flexibilidad...
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Cualidades sociales: gusto por la ensefianza, habilidades y actitudes
interpersonales, implicaciéon y compromiso con los alumnos, habilida-
des de comunicacién interpersonal, clima de trabajo, trabajo en equipo
cooperativo de docentes...

Sensibilidad religiosa: socializacion y formacion religiosa recibida, per-
sonalizacién de la fe, conocimiento de la actualidad religiosa, grado de
aceptacion y asuncion del cardcter propio, DEI, posibilidades para for-
marse en profundidad y para colaborar en la pastoral escolar...

Fases del proceso de seleccion

Se aconsejo a los centros que, en primer lugar, hicieran una valoracion de
necesidades del puesto a cubrir, para asi llegar a determinar qué candida-
to podria satisfacerlas mejor. En segundo lugar se les indicaba el procedi-
miento para seleccionar candidatos. Este proceso se inicia rellenando la
«solicitud de empleo» y un «cuestionario educativo», a camplimentar
ambos en el propio centro, y adjuntando el curriculum vitae actualizado.

Este proceso de seleccion se realiza en varias fases, para el cual se ofrecen
materiales apropiados para realizarlo. Fases:

Seleccion a realizar en el propio centro por el director y el directivo
pedagégico de la etapa donde se ha generado un puesto de trabajo. Del
conjunto de candidatos se han de dejar tres por puesto, siempre que
respondan a las caracteristicas deseables.

Seleccion a realizar en la delegacion de educacion distrital de entre los
candidatos seleccionados previamente en el centro.

Acuerdo entre el director del centro y el delegado de educacion sobre €l
orden de candidatos a contratar, en funcién de las caracteristicas obser-
vadas en los candidatos.
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Métodos de seleccion

A los centros se les deja libertad organizativa para realizar la primera
seleccion. Queremos decir que los directivos de los centros pueden reali-
zar pruebas formales o simulaciones de ensefianza, pero fundamentalmen-
te se les aconseja que realicen varias entrevistas diferentes y coordinadas
por distintos componentes del equipo directivo. Del mismo modo, el dele-
gado de educacion fundamenta la seleccion en la entrevista. A través de la
misma se puede lograr un conocimiento en profundidad del candidato,
averiguar cuanto sabe sobre el drea-materia a impartir, determinar la apli-
cacién que hace del conocimiento, conocer el sistema de valores del soli-
citante y predecir el éxito que podra tener en el trabajo. Para realizar las
entrevistas se ofrecen unos modelos apropiados.

ACOGIDA DEL PROFESOR SELECCIONADO

Llegado el momento de la incorporacién al equipo docente y al centro,
previa contratacion y didlogo con el director sobre las caracteristicas del
centro, proyecto y estilo educativo, etc., al nuevo profesor o profesora hay
que saberlo acoger como persona y profesional.

Acogerlo es que el director pedagdgico de la etapa, donde se le ubique, le
dé la bienvenida al centro, le presente al equipo docente con el que va a
trabajar, le facilite los libros de texto o materiales a trabajar, la lista de
alumnos, el horario de clases y le acompafie en el recorrido por los dife-
rentes espacios y aulas a utilizar. Le ofrezca un expediente informativo
sobre el funcionamiento del centro, que incluya el caracter propio y el
proyecto educativo. Le atienda en sus necesidades personales y en las
dudas que le puedan surgir. Lo presente al departamento de orientacion, al
de social y al de pastoral —en nuestros centros existen equipos multipro-
fesionales— y mantenga didlogos distendidos con el nuevo profesor en
referencia la linea pedagdgica a seguir. En definitiva, se le pide que le
acompaiie en su incorporacion.
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En posteriores entrevistas, realizadas al finalizar el primer afio de docen-
cia y a mitad del segundo afio, el delegado de educacion pregunta a cada
profesor o profesora si han sido bien acogidos y como. He aqui algunas de
las respuestas escritas recibidas:

— «En el centro me siento integrada como personay como maestra gra-
cias a la buena acogida que han tenido conmigo. A pesar de pasar por
una situacion personal dificil, la direccion me ha acogido y apoyado,
por la que doy las gracias. Todavia me falta conocer mds a fondo el
proyecto educativo lasaliano, su historia, pero si que es verdad que
cada dia me siento mds dentro, con mds ganas de aportar mi granito
de arena a este proyecto educativo. Mucho ha hecho el modo en que
fui recibidar.

— «Me encuentro muy a gusto en el colegio y formando parte de este
equipo, gracias al trato recibido al incorporarme y la confianza que
me dan mis compafieros de etapa. Observo que voy creciendo y mi
integracion en el equipo es mayor. Esta situacion personal es posible
gracias a la excelente acogida y a la buena convivencia que existe
entre los profesionales con los que comparto mi dia a diay.

PRIMER ANO DE DOCENCIA:
EL «CHOQUE CON LA REALIDAD»

En los primeros cursos en que pusimos en marcha el «Plan para profeso-
res noveles», no se contemplaba este primer afio de docencia de forma
aislada, por lo que se empezaba a desarrollar lo que ahora se promueve en
el segundo y tercer cursos de ejercicio docente. Tras la experiencia nos
dimos cuenta de que sobrecargibamos en exceso el primer afio y no per-
mitiamos al centro observar si era el candidato ajustado a sus necesida-
des ni al profesor nuevo saber si podria comprometerse con el proyecto
y misioén del centro o simplemente habia encontrado un trabajo. A partir
de dos cursos de aplicacién del plan, nos propusimos respetar durante el
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primer curso la actuacién de los lideres pedagdgicos de los centros y el
periodo de transicion entre la formacion inicial y la docencia de los profe-
sores nuevos. Durante este primer afio escolar tenian que ser asumidos,
en el propio colegio, los siguientes compromisos:

1.~ Acompafiamiento Integracion Formacion
curso pedagogico en el equipo permanente

Acompaiiamiento pedagoégico por parte de los lideres pedagogicos del
centro en el aula, en la tutoria, en el equipo docente y en los encuen-
tros con las familias. Un empefio que nos permitird actuar, producir y
pensar sobre lo ocurrido, analizar y reflexionar sobre la tarea y el
modo de realizarla.

Promover la integracién del profesor novel en todos los equipos y
procesos. Es muy importante que el profesor nuevo se sienta forman-
do parte de un equipo docente, que éste le acepte, le considere y le faci-
lite la participacion. Es muy valioso que contribuya a la armonia y
cohesion del grupo, como medio de sentirse equilibrado emocionalmen-
te y sereno ante la actividad docente. Es muy importante integrarlo para
que no se sienta isla de un archipiélago educativo o llegue a desilusio-
narse.

Formacion permanente. Realizar o iniciar la formacién complementaria
que se le demandaba para formar parte de la plantilla del centro:
segunda especialidad en el caso de maestros, cursos de didactica de la
materia a impartir y de accién tutorial para profesores de secundaria,
dominio de las TIC, DEI innovaciones implantadas, etc.

En el primer afio de ejercicio, el maestro o profesor principiante debe
resolver autébnomamente un conjunto de situaciones diferentes haciendo
uso de los recursos profesionales adquiridos en la formacién inicial, si no
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esta bien acompafiado ¢ integrado en el equipo docente. En este tiempo,
ha de conocer la realidad escolar en sus diferentes niveles: el docente, el
relacional, el organizativo, etc., de modo que cada una de esas experien-
cias representen una autoconfrontacién con su propia capacitacion y un
paso adelante en la socializacion profesional, que contribuye a moldear la
imagen de la profesion que acabara orientando las actitudes, habitos y
expectativas del profesor en el futuro.

El «choque con la realidad» es, por tanto, un periodo de aprendizaje y de
puesta en practica de lo aprendido, que sitiia al profesor novel ante un
conjunto de situaciones relativamente nuevas, que debe resolver. Algunos
descubren con cierta angustia que aquello que esperaban encontrar en la
ensefianza, o no existe o es de otra manera sustancialmente diferente. Se
encuentran, a veces, con imigenes divergentes surgidas de las expectati-
vas contradictorias de los padres, los alumnos, los directores, los compa-
fieros, etc. Resulta imprescindible un buen acompafiamiento pedagdgico
que reduzca su inseguridad y le dote de recursos con los que hacer frente
a los problemas cotidianos desde una perspectiva profesional.

El tema es lo suficientemente relevante como para disefiar estrategias de
intervencion que le doten de las técnicas para solventar las dificultades de la
ensefianza en el momento presente. El primer afio de ensefianza es un perio-
do de intenso aprendizaje, dado que ademaés de la iniciacion en la profesion,
los docentes han de afrontar, en muchos casos por primera vez, las responsa-
bilidades de vivir independientemente: vivir lejos de casa, buscar nueva
vivienda, hacer nuevas amistades, crear una familia, etc. De la libertad de la
vida de estudiante se pasa a las responsabilidades de la vida profesional.

Justifica mayormente el acompafiamiento, el pensamiento de quienes con-
sideran que, los profesores noveles, dominados por una dosis nada des-
preciable de inseguridad, tienden a emplear respuestas docentes poco
adecuadas, incluso a veces no deseadas por ellos mismos, como recurrir a
los modelos de ensefianza que vivid en su época escolar como Uinica tabla
de salvacion.
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A lo largo del primer afio de experiencia docente, se suceden fundamen-
talmente dos periodos diferentes que marcan la forma en que el debutante
afronta sus vivencias profesionales.

El periodo de umbral abarca los seis primeros meses. Se caracteriza por
producirse en €l la primera confrontacion con el colegio y con la clase.

Para la mayoria de los maestros es la primera vez en su vida que se
sienten responsables de un grupo de alumnos, después de las practicas.
Es un periodo de inseguridad, en el que se duda de que el modo de
afrontar los problemas sea el mas adecuado. Se tiene temor a que los
errores propios conduzcan a consecuencias irreparables y predomina
un sentimiento de soledad. La vivencia de las primeras experiencias
escolares y su disonancia respecto a las expectativas generadas en el
periodo de formacion hacen que se inicie un cambio en su concepcion
del rol profesional. El debutante comienza a darse cuenta de que los
alumnos estan habituados a responder ante medidas disciplinarias, de
que se sienten inseguros ante situaciones muy abiertas en las que sus
conductas no han sido estipuladas previamente por el maestro, de que
solo trabajan bajo presidn, etc. Hay por tanto una inadaptacion al clima
social de la escuela y de la clase.

El periodo de maduracién comprende los meses siguientes, hasta con-
cluir el curso. Se caracteriza por la aparicion en el maestro novel de un
sentimiento de aceptacion por parte de los nifios y adolescentes, y de
sus compafieros. Comienza a ensayar comportamientos mas acordes
con la situacién dada que se prolongaran en el segundo afio y, ahora, se
siente con niveles de seguridad que le impulsan a ensayar estrategias
menos rigidas y a poner en practica aprendizajes adquiridos durante su
periodo de estudios.

Asi pues, todo profesor debe pasar por unas fases de aprendizaje de su rol
en las que toda preparacion, incluso la mejor, no podra evitar totalmente una
parte del choque con una realidad cambiante. Ese transito formacion-puesto
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de trabajo ha de ser vivido en algiin momento por vez primera, e inevita-
blemente van a aparecer ciertos desajustes que, eso si, deben ser supera-
bles. El acompafiamiento pedagdgico, realizado en el propio centro, serd
el mejor medio para facilitarle las técnicas de intervencién especificas
para esas circunstancias y vivencias como docente.

Acompaiiamiento pedagdgico

Es importante para nosotros dejar muy claramente establecido lo que
entendemos por acompafiamiento pedagdgico para que no se generen con-
fusiones o expectativas en otro sentido, sino el que realmente tiene en el
marco de como estamos considerando nosotros esta actividad, que intenta
responder a unas vivencias del profesor novel.

Empezaremos por hacer una distincion entre acompafiamiento y observa-
cion.

Para nosotros, observar es estar un poco desde fuera, de manera pasiva,
manteniendo hasta cierto punto un papel imparcial. La observacion, a lo
sumo, conduce al registro de los sucesos en cada realidad. La observacion
la solemos traducir por fiscalizacion.

El acompafiamiento entrafia un mayor compromiso, cierto tipo de actua-
cion, que no se reduce sélo a mirar lo que sucede a su alrededor, sino que
invita al lider pedagdgico del centro a caminar al lado del profesor nuevo,
sintiendo y reflexionando con él sobre su propia experiencia inicial como
docente y su propia practica. Es decir, acompafiar es ir uno junto al otro,
involucrarse en lo que nos invitan, ser parte del proceso de crecimiento,
estar con el otro, aprender con el otro. Acompafiar nos permite analizar,
reflexionar y reconducir la tarea educativa, sin imponer nada.

Para acompatfiar pedagdgicamente al profesor nuevo, es necesario estable-
cer un didlogo constructivo que permita antes el entendimiento que el
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conocimiento, que lleve a los participantes a descentrarse, a mostrarse
abiertos unos a los otros, dispuestos a dar y recibir. Supone otorgar la
palabra al profesor nuevo para incorporarlo como fuente y expresion real
del hacer educativo susceptible de modificarse en la accién, asumir una
actitud positiva de cooperacién, de intercambio y de ayuda. La tarea de
acompafiante se le asigna al coordinador pedagdgico de la etapa y éste a
su vez distribuye la tarea entre otros componentes del equipo docente, en
linea con el proyecto educativo y la linea metodologica del centro.

En tal sentido, el acompafiamiento implica para nosotros involucrarse de
algiin modo en la vida cotidiana de la organizacion y de sus profesores,
especialmente de los nuevos. El acompafiamiento es un instrumento eficaz
para estimular la reflexion critica del profesor debutante sobre su préctica y
evitar su mecanica y rutinaria socializacion profesional.

SEGUNDO Y TERCER ANOS DE DOCENCIA:
LA INTEGRACION

Si las personas que deciden dedicarse a la ensefianza no tienen una forma-
cion inicial adecuada al tiempo y a las necesidades educativas del
momento, es inevitable una practica docente posterior depauperada. Si las
personas que decidimos que trabajen en nuestros centros cristianos care-
cen de una formacién institucional adecuada, dificilmente podremos
pedirles que participen del carisma y sean agentes eficaces de la mision
educativa lasaliana. Facilitarles esta formacion sera un modo de ayudarles
a descubrirla como importante para el mundo de hoy y de acompafiarles
en su compromiso con la misma.

Si la mision educativa lasaliana constituye la razon y la finalidad de cada
unos de nuestros centros educativos, de nuestra comunidad educativa y de
nuestro trabajo asociativo, debemos darla a conocer. Si es la herencia que
nos vincula a la intuicién original de Juan Bautista de La Salle y nos com-
promete creativamente en las aulas de hoy, tenemos que ayudar a los
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profesores nuevos a que la descubran y la comprendan, para lograr inser-
tarse plenamente en ella.

Esta formacion institucional, que facilitamos a los profesores noveles, se
inscribe dentro de los deseos del Instituto de ofrecer el espiritu y el caris-
ma de Juan Bautista de La Salle a todos sus educadores, de modo que
puedan compartir la mision lasaliana con los Hermanos. Para ello pro-
mueve un proceso de comunion que requiere desarrollar vinculos de uni-
dad, de comunicacion, para trazar objetivos unificados, para emprender
acciones conjuntas y, en todo momento, para mantener buenas relaciones
personales.

En el mundo educativo existen numerosas culturas de ensefianza que ofre-
cen «sentido», «apoyoy e «identidady, tanto a los profesores y profesoras
que pertenecen a dicha cultura, como a la tarea que desarrollan. La Salle
es una institucién educativa y evangelizadora con mas de trescientos afios
de experiencia, que comprende un conjunto de «creencias», «valores,
«hadbitos» y «formasy de pensar y de hacer ¢l acto educativo cristiano.
Este modelo ha venido siendo revisado, modificado y asumido corporati-
vamente por cada una de las comunidades locales lasalianas de profeso-
res y profesoras.

Decir «La Salle» es hablar e identificar un modelo de ensefianza tan legi-
timo como otros. Decir «educador lasaliano» es reconocer y reconocerse
dentro de un modelo de educador, encuadrado en un estilo especifico de
ensefianza que se corresponde con la misién educativa encomendada por
la Iglesia.

La cultura educativa lasaliana, como cualquier otra cultura educativa, tie-
ne dos dimensiones importantes: «contenido» y «formay; como modelo
especifico tiene un tercer componente: «espiritualidady.

Llegar a ser un educador lasaliano o una educadora lasaliana presupone
seguir un itinerario personal y un plan especifico de acompafiamiento y
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formaci6én que le permita insertarse con plena corresponsabilidad dentro
del modelo institucional, adquirir dominio en cada uno de sus componen-
tes identificadores, compartir la mision e, incluso, asumir vinculos de aso-
ciacion.

Este plan, que se desarrolla a lo largo de los cursos segundo y tercero de
experiencia del profesor novel, comprende de modo integrado tres viven-
cias importantes:

2%y 3~ Formacién Acompaiiamiento Integracion en la
SINR0S institucional institucional mision

Formacion institucional

Cualquier planteamiento sobre la formacién de profesores implica que se
ha reflexionado previamente sobre dos cuestiones muy relacionadas: qué
modelo de profesor es el que se pretende y en qué modelo de ensefianza
se enmarca.

A partir de aqui ya se pueden diseiiar estrategias de formacion, experi-
mentarlas y evaluarlas, para ir modificdndolas en funcidon de que se acer-
quen o no a dicho modelo.

El 42.° Capitulo General de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, de
1993, celebrado con la participacion un buen niimero de seglares, reco-
mendaba que en cada distrito «se concediera una prioridad fundamental
a la formacion lasaliana de los profesores y de los educadores, poten-
ciando la puesta en prdctica de centros de formacion, programas y cur-
sos apropiados».*

*Actas del 42.° Capitulo General, Roma 1993, pp. 46 y 47.
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En la Regla de los Hermanos se establece un itinerario para todo educador
lasaliano que puede facilitarlo una adecuada formacion institucional. En
ese itinerario se va recorriendo un camino que se inicia como ensefiante,
pasa a ser educador y culmina en la vivencia de un ministerio. El texto de
la Regla es el siguiente: «Los Hermanos dan a conocer lo esencial del
mensaje lasaliano a todos los miembros de la comunidad educativa.
Incluso proponen, a quienes lo desean, compartir mds profundamente su
espiritualidad, y los incitan a vivir un compromiso apostolico de modo
mads explicito. Participan en la creacion de comunidades de fe que atesti-
giien la verdad que anuncian».’

Teniendo presentes estas recomendaciones, se pens6 en qué se le podia ofre-
cer como primera aproximacion formativa lasaliana a los profesores nuevos
de nuestros centros, para que desarrollasen su identidad lasaliana y su senti-
do de pertenencia, a la par que se les acompaiiaba. El programa de formacion
lasaliana que definimos se desarrolla en dos cursos escolares, el segundo y
tercero de experiencia docente de un profesor principiante, y comprende
cuatro encuentros a celebrar los sibados, en el primer y tercer trimestre de
cada uno de esos cursos, agrupando a los profesores de varios centros La
Salle por zonas. Cada encuentro tiene lugar en un colegio diferente, para
facilitarles tomar conciencia de la realidad distrital y del sentido de red. Los
contenidos de cada encuentro son los siguientes:

: Regla de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, 17.
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1. Encuentro: Visita a la casa La Salle

Qué significa que seas invitado a visitar la casa de La Salle.

Presentacion de los componentes del grupo.

Ensefiando las estancias de la casa:

— La figura de Juan Bautista de La Salle, Fundador (se les invita a
leer una biografia).

— Las doce virtudes del buen maestro.

— El Instituto de La Salle hoy (mensaje del iltimo Capitulo
General).

— La Regi6n lasaliana de Espafia y Portugal.

— El Distrito de Madrid: organizacién y obras educativas.

— Mi centro: Caracteristicas de la escuela lasaliana hoy.

— Oracioén

— El regalo: Caracter propio de los centros La Salle.

“ Encuentro: Visita a un centro La Salle

La escuela: La escuela en tiempos de Juan Bautista de La Salle y la
del siglo xx1.

La clase: Ejes de la pedagogia de san Juan Bautista de La Salle:
antropologia cristiana; maestros mediadores; trabajo en asociacion;
el amor, motor de la educacion; la organizacién, condicion para el
éxito; la inculturacion, garantia de éxito; objetivo final: una educa-
cion integrada.

El maestro: Vocacién y misién del maestro cristiano segiin las
Meditaciones para los dias de retiro.

El alumno. La reflexion lasaliana: Historia, caracteristicas y prac-
tica.

Oracion.

La tarea: textos para la reflexion.
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3. Encuentro: La Mision Lasaliana

Mision, envio: Alcance de la palabra. Contexto biblico y eclesial.

® Contexto educativo.

® Ia Mision Lasaliana. Capitulo 2.° de la Regla de los Hermanos: La
Mision (respuestas lasalianas en servicio de los excluidos).
Proyecto evangelizador en los centros La Salle.
Misién compartida y Asociacién Lasaliana.

® Oracion.

4, Encuentro: La Mision Lasaliana

¢ Una escuela con apellido: cristiana.
La identidad del seglar lasaliano como reto.

e Recrear la escuela: cambio, calidad, innovaciones y educacion para
la justicia.

o Espiritualidad para un educador lasaliano.

e Oracion.

e Texto para profundizar: El laico catdlico testigo de la fe de la
Iglesia.

Los profesores nuevos, al concluir su segundo afio de formacion institu-
cional, realizan una evaluacion personal sobre la misma. He aqui algunas
de sus valoraciones:

«Lo valoro como el esfuerzo, el interés, el entusiasmo, que tiene el
Instituto por la formacion de sus maesiros, en este caso los “nova-
tos”, para que conozcamos el origen, al Fundador, la organizacion,
las metas y proyectos y hacernos participes de todo elloy.

«Positivamente, pues este plan de formacion institucional me ha permitido
conocer la necesidad de formar parte de un equipo de profesionales
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unidos “por el entusiasmo en lograr objetivos comunes y educati-
vos” para la sociedad de hoy; educar en la fe, en la esperanza, en
la apreciacion de la vida, para ser buena gentey.

«Beneficioso y productivo. Es una manera de acercarse un poco mds a la
figura de La Salle, conocer sus inquietudes y sus ideales educativos.
Ademds, permite conocer el trabajo que se estd llevando a cabo en
otros centros, compartir experiencias, intercambiar puntos de vista,
conocer otras realidades...».

«Mi valoracion es positiva ya que gracias a estos encuentros me he
impregnado de un mayor y un mejor conocimiento de la figura, obra 'y
metodologia de san Juan Bautista de La Salle, la cual debe orientar-
nos en nuestra prdctica docente. Me ha ofrecido la oportunidad de
conocer a otros comparieros de otros centros, con los cuales compar-
tir, intercambiar y enriquecerme personal y profesionalmente. Me ha
permitido conocer otros centros lasalianos que, aunque parecidos en
muchas cosas al mio, siempre tienen aspectos diferentes de los que
poder aprender ».

«Muy bien, en mi caso particular, que no he estado relacionado con las
Escuelas Cristianas, me ha permitido conocer a La Salle y su obra,
aunque sea solo en lo fundamental, y sentirme identificado con su
misiony.

«Muy positivo porque te ayuda a integrarte en la Institucion y también en
el colegio. A pesar de ser antiguo alumno y conocer parte de la histo-
ria del Fundador y de la Institucion, este curso te ofrece otra vision
del mismo hecho que te enriguece mds. Asimismo valoro muy positiva-
mente que la Institucion haga este esfuerzo por nosotrosy.

«Este plan es muy positivo porque demuestra que la Institucion tiene una
mision clara 'y muy definida que quiere transmitir a sus educadores. A
través de este plan de acompafiamiento, la Institucion facilita nuestra
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integracion y nos ayuda a sentirnos lo mejor posible en nuestro cole-
gio. Por otra parte, esta formacion nos hace mejorar como educado-
res al beneficiarnos de la experiencia/ideas del Fundador y
pensadores lasalianos».

«Me parece muy positivo que la Institucion ponga interés en la formacion
de los nuevos profesores porque considero bdsico conocer los princi-
pios sobre los que se fundamenta y, en definitiva, su espiritu para mi
dptimo conocimiento e integracion en los centros».

«Muy positivamente. Veo una preocupacion de la Institucion por el cono-
cimiento de los profesores, un interés por ellos como personas. Y des-
taco el ambiente tan acogedor y agradable en que se desarrolla todo
ello, de manera que ir a los encuentros ya no se ve como algo pesado
sino como algo agradable, util y una oportunidad de compartir ese
rato con los compafierosy.

Acompainamiento institucional

Hablar de acompafiamiento institucional para profesores nuevos es poner
el énfasis en el profesor como persona y como profesional. Es abrir una
nueva etapa en la que recuperamos la figura central de profesor, como
educador lasaliano, con la conviccion de que la calidad de ensefianza y la
mision a desarrollar dependen del «ser del profesor», de su altura perso-
nal, cientifica y pedagégica.

Estar a su lado, reflexionando con ellos, es un modo de apoyarles para
afrontar los retos educativos e institucionales, asi como las nuevas exi-
gencias sociales sobre la educacion escolar. Acompafiamos su itinerario
personal como educadores y les ensefiamos a ser como la institucion
desea, procurando sacarles de la presién del programa escolar y del cu-
rriculo e indicandoles el sentido de su tarea para hacer crecer a sus
alumnos como personas, creyentes y ciudadanos. El acompafiamiento



78 Acompaiiamiento de los profesores noveles de los centros educativos

institucional es, por tanto, una ayuda y una brijula de orientacion educa-
tiva.

Acompafiar a un profesor nuevo es un modo de ayudarie a que ame su
profesién y ame a sus alumnos, como queria el Fundador, pues los alum-
nos so6lo aprenden de los profesores que les aman, dado que tienen un
radar que les permite saber qué profesores se preocupan de verdad por
ellos y son modelos para ellos.

Este acompafiamiento lo viene realizando el delegado de educacion del
distrito basandose en diversas entrevistas de amplio tiempo de duracion.
En los dos afios de formacién y acompafiamiento institucional se llevan a
cabo tres entrevistas individuales, que suponen un gran enriquecimiento
para el acompariante y para el acompaiiado. Estos las valoran asi:

«Me he sentido acompariado de verdad. Este plan, entre otra cosas, es un
acompatiamiento, ya que dentro del centro, en el dia a dia, se te plan-
tean en ocasiones dudas sobre el ser y el hacer, pero siempre tienes la
referencia de lo que has aprendido en este periodo de formacion insti-
tucional, lo cual ayuda mucho para seguir adelante. Sé que el sentido
ultimo de lo que hago estd respaldado y que se corresponde con la
mision y el deseo de ser un profesor lasaliano».

«Ante todo, han demostrado la acogida, el interés y el esfuerzo que mues-
tra “La Salle” por sus maestros, en este caso los nuevos. Hemos podi-
do manifestar y dialogar sobre nuestras satisfacciones y dificultades,
asi como las experiencias que hemos tenido en nuestra labor educati-
va. Agradezco el interés que han puesto por nosotros y el hacernos
participes de esta gran familiay.

«Las entrevistas creo que son favorables pues al ser individuales y cerca-
nas nos invitan a ser sinceros y decir todo aquello que percibimos y
sentimos como educadores. Es una pena que estas entrevistas no sigan
después de estos afios, tanto para nosotras (las nuevas) como para los
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demds. Espero que el CELAS siga acercdndome mds a la mision lasa-
lianay.

«Es una _forma de encontrar un apoyo y ver que la escuela te incluye den-
tro de su mision y se interesa por el desarrollo y actuacion del profe-
sory.

«Ante todo humanas, utiles y personales. Siempre nos han permitido
expresar nuestra opinion en ellas y se ha valorado nuestras iniciati-
vas. Esta flexibilidad y acompafiamiento me parecen bdsicos».

«Me ha parecido bastante positivo el hecho de compartir tus vivencias, de
contrastar opiniones, de expresar sentimientos, en fin, de hacer una refle-
xion sobre nuestra tarea como educadores en una escuela de la Salley.

«Creo que es fundamental un contacto directo y personal de la Institucién
con los profesores nuevos, comentar como te encuentras en el centro,
los problemas que tienes en el caminar diario, y en definitiva un inter-
cambio de opiniones, donde se proponen nuevos planteamientos y se
sugieren nuevas formas de realizar las distintas actividades de las que
participamos .

«Las entrevistas personales me han parecido muy importantes porque me
han hecho sentir muy acompatiada. El Hermano representante de la
Institucion me ha brindado su apoyo, su comprension, me ha animado
mucho y me ha transmitido mucha energia positiva. Ha sabido crear un
ambiente muy agradable y “de cercania” propicio para dialogar/hablar
de mis proyectos/logros o dificultades. jGracias, Hermano! ».

Integracion en la Misién Educativa Lasaliana

Edgar Morin afirma que la educacién es algo mas que una funcién o profe-
sion. Piensa que «el cardcter funcional de la ensefianza conduce a reducir al
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profesor a funcionario. El cardcter profesional de la ensefianza conduce
a reducir al educador a experto. La ensefianza debe volver a ser no sélo
una funcion, una especializacion, una profesion, sino una tarea de salva-
cion publica: una mision. Una misién de transmision»®.

Para Morin: «la transmision necesita evidentemente competencia, pero
requiere ademds una técnica, un arte». Para poder ejercerla, considera
que «la mision supone evidentemente la fe, fe en la cultura y fe en las
posibilidades del espiritu humanoy. En consecuencia, para €l, la mision
educativa «es muy alta y dificil, puesto que supone al mismo tiempo arte,
Jfey amory’.

Amor — misién — fe  Constituye el circuito recursivo de la trinidad
e T T laica donde cada uno de los términos alimenta
al otro.

Para nosotros, educadores cristianos, la mision educativa también es alta
y dificil, pues es la guia, el mapa, la meta adonde queremos dirigir el cen-
tro educativo. La mision es la que da sentido de unidad a toda la accién
educativa, es el reto que nos impulsa y la razén de nuestra actividad.
Nuestra misién no sélo es tarea social, sino también tarea de Iglesia. Es la
tarea humana y evangelizadora a la que somos llamados, para la que.nos
sentimos vocacionados y a la que somos enviados. Con la trinidad laica
de Morin, la escuela cristiana vivencia otra trinidad religiosa, que da a
cada uno de sus componentes no so6lo una dimensién humana, sino tam-
bién evangélica.

Si el Vaticano II desarrolld una eclesiologia de comunién, donde todos los
cristianos participamos de la vida y mision eclesiales, los profesores
seglares han de participar de todas las dimensiones de la misién educativa
lasaliana, por eso el Instituto se empefia en integrar plenamente a sus

: Morin, Edgar, La mente bien ordenada, Seix Barral, Barcelona 2000, p. 132.
" Morin, Edgar, La mente bien ordenada, Seix Barral, Barcelona 2000, p. 133.
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profesores en la misién que tiene encomendada vy, por ello, afirma: «Dios
nos llama a todos, a cada uno segim su propia vocacion, a realizar juntos la
mision confiada a san Juan Bautista de La Salle y al Instituto que fundé».®

La integracion en la mision lasaliana de los profesores nuevos es el resul-
tado de ir viviendo su itinerario personal, facilitado por la formacién y el
acompafiamiento institucionales. Se inicia en querer dar respuestas juntos
y en solidaridad a las necesidades educativas actuales, continfia en una
sintonia con el proyecto evangelizador del centro, para llegar a contem-
plar su accion educativa a la luz de la fe, viviendo un ministerio. Aqui
ofrecemos las opiniones de profesores nuevos al iniciar su itinerario, sin-
tiéndose parte y corresponsables de una mision: la educacion cristiana.

«La Institucion me ha presentado con rigurosidad su mision y el modo de
ejercerla adecuadamente y en consonancia con los demds estamentos
implicados y me ofrece los medios para llevarla a cabo, de los cuales
el mds importante es el trabajo en equipoy.

«Me ha ofrecido y ensefiado (presentado) su mision, ademds de iniciarnos
“en la unificacion de criterios” con el fin de ir creando una auténtica
comunidad educativa. Espero seguir creciendo y me gustaria que me
aportara mds y yo también a ella. Estd plantada la semilla, esperemos
que crezca y florezca. Por encima de todo sé que no me he equivocado
en mi eleccion no solo por los principios y valores de la Institucion
sino también por las personas que aqui hay».

«He sacado muchos aspectos favorables que antes posiblemente descono-
cia desde la prdctica. Me parece admirable educar en la fe cristiana,
humana. Participar de esta gran mision me ha ensefiado a unificar
criterios, a reflexionar el dia a dia, a aprovechar minuto a minuto lo
que aporto 'y me aporiany.

* FSC, Circular 435, p. 13.
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«Opino que me ha ayudado bastante para integrarme, pues he adquirido
una informacion-formacion-acompariamiento que puedo compartir
con el resto de los comparieros y que ademds sé que también la com-
parten, pues todos estamos en el mismo barco y con el mismo rumboy.

«Como he dicho antes, conocer implica comprender y de aqui surge nece-
sariamente un sentimiento de afinidad hacia la mision lasaliana y
hacia el centro al que pertenezco. Afortunadamente me siento integra-
do en el centro y con mis compafieros, pero creo que tan importante
como esto es que me siento integrado en la filosofia y sentir lasalia-
nos, lo que me da mucha confianza con respecto al futuroy.

«Me ha proporcionado mds sentido a mi labor, lo que ha estimulado mi
deseo de llevarla a cabo. Ademds me ha permitido estar segura de la
idoneidad de esta institucion para mi desarrollo como docente al mos-
trar que es una institucion flexible y que respeta las diversas formas
de prdctica de vida siempre que tengan en comun lo fundamental:
valores humanos».

«Cuando una persona se integra en una dindmica nueva, una de las cosas
mds importantes en un principio es que dicha persona en los primeros
momentos no se sienta sola. La Salle, como Institucion, me sorprendio
en un primer momento, por la iniciativa de tener en cuenta a los pro-
Jfesores nuevos y preparar una formacion especifica para ellos. Ese
hecho conforma una tranquilidad al sentirse arropado, precisamente
por el hecho de saber que cuentan contigo y que eres importante en la
estructura establecida. Deberia ser algo normalizado en nuestra cul-
tura y sociedad pero por desgracia no lo es. Por tanto considero que
la Institucion nos ha brindado todo lo que posee y me siento parte de
la misman.

«El plan es esencial para entender la filosofia/la mision lasaliana, para
estar en sintonia con ella. En concreto, me ha ayudado a entender
mejor las actividades llevadas a cabo cada dia en mi etapa. Me ha
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permitido reflexionar sobre el trabajo de educador y descubrir facetas
de este trabajo que no conociay por lo tanto me ha ayudado a orien-
tar mejor/perfeccionar/mejorar mi trabajo de educador, centrdndome
al madximo en el alumnado. Me ha permitido también conocer a mis
nuevos compafieros, sobre todo a los que trabajan en etapas distintas
a la mia. Este plan nos permite también “salir de la rutina”, parar en
el camino y pensar, reflexionar para mejorar como educadores .

«El conocer en profundidad la pedagogia lasaliana, su propuesta educa-
tiva me ha hecho reflexionar sobre mi propia misién como profesora y
darme cuenta de que comparto muchas ideas y de que me identifico
mucho con dicha propuesta. Ademds pienso que conocer el pasado ¥y
no perder el vinculo con él nos va a propiciar orientarnos en el pre-
sente y saber hacia dénde vamos con el futuron.

«En la medida en que me ha hecho preguntarme sobre cémo se educa en
La Salle, me he reafirmado en mi vocacion de maestra cristiana. He
aprendido a intentar poner en prdctica la misién evangelizadora y
docente de san Juan Bautista. No cabe duda de que a lo largo de mi
carrera como docente, pondré mi gran empefio para ensefiar a los
nifios lo que a mi me han ensefiado (nivel espiritual — cristiano — lasa-
liano) ».

En estos afios, mas de cuatrocientos profesores noveles, de las diferentes
etapas educativas, han podido seguir este plan disefiado especificamente
para ellos por la delegacion de educacién y asumido por el equipo de ani-
macion distrital de Madrid. Esta larga y profunda experiencia, formativa y
de acompafiamiento, ha sido un mutuo aprendizaje y enriquecimiento, a la
par que un estimulo ilusionante. Hacer realidad la idea de que los profe-
sores nedfitos puedan reflexionar y pronunciar sus propias voces sobre la
educacién, sobre su vocacién y misién, contrastandolas con las de otros
compafieros y proyectindolas en su propio acto educativo como mejora,
ha sido un hecho significativo, transformador, ademés de un goce y una
satisfaccion.
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Considero que gracias a este plan, pensado para el profesor nuevo, tene-
mos en nuestros centros mejores profesionales, mas identificados e impli-
cados con la mision educativa lasaliana. Gracias al mismo, facilitando su
desarrollo profesional, la calidad de su compromiso se ha ido incremen-
tando y naturalizando. Los beneficiarios hemos sido todos los que hemos
participado, también la misién educativa, pero sobre todo los nifios, ado-
lescentes y jovenes que tienen la suerte de contar con esta clase excelente
de personas y de profesionales. Gracias a todos por vuestra ensefianza e
ilusién por la mision educativa y evangelizadora.



