l.as alternativas
educativas, entre el
posibilismo vy la nueva
comunidad

PEDRO GIL LARRANAGA

INTRODUCCION

Hace ya un poco mas de sesenta anos, en 1931, el matematico
austriaco K. Godel conmociond el mundo de esta ciencia con
su teorema sobre la demostrabilidad o no de la verdad arit-
mética.

Lo que Gdodel demostro fue esto: ningun sistema puede funda-
mentarse sélo desde si mismo, desde su propio interior. El veia
que si bien la verdad matematica descansaba en la verdad arit-
mética, ésta a su vez no podia demostrar su propia verdad desde
dentro de si misma. Necesitaba salir, contemplarse a si misma
desde fuera, desde un universo mas amplio.

En SINITE no nos ocupamos de matematica y por o mismo
aludir a sus grandes nombres puede parecer desmesurado. Pe-
ro no lo es.

La enorme leccion de Godel consistio en descubrir dentro de

los sistemas l6gicos mas estrictos una verdad que todos sen-
tian o sentimos mas o menos como verdadera en la vida de
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los pueblos. Todos sabemos que las instituciones tienden como
por instinto a ‘demostrar’ su propia verdad, su definitiva vali-
dez... sin salir de si mismas. De algin modo sabemos que, pro-
cediendo asi, las instituciones hacen trampa. Se buscan mas
a si mismas que a la verdad. Lo sabiamos y lo sabemos, pero
siempre nos quedaba y nos queda un rinconcillo de duda para
presentar con seguridad nuestras opiniones ante los demas.

Godel mostré que nuestra sensacion de incomodidad ante la
prepotencia y la falta de critica de determinadas instituciones
no es un simple fendmeno psiquico, cosa achacable a lo limita-
do de nuestras inteligencias. Demostré que, por buena volun-
tad e inteligencia critica que haya dentro de una institucion,
s6lo desde fuera de ella puede fundamentarse su pretension.
Y solo desde su exterior, por tanto, puede ejercerse una apre-
ciaciéon verdaderamente critica de la misma.

O, lo que en este comentario nos importa mas: para hablar
de las alternativas a un sistema no es buen camino ahondar
en el interior del sistema y juzgar de sus defectos y mejorabili-
dades. No. Porque al hacerlo se cae tarde o temprano en la
justificacion de lo no justificable, o en la falta de perspectiva
critica.'Y esto, cuando se trata de proponer modelos de futuro,
es ciertamente grave. Se empieza buscando lo alternativo y
se acaba, resignadamente, en lo posible.

Sélo desde fuera de la institucion que hoy llamamos escuela
o educacién podemos apreciar su validez o comprender el sig-
nificado de la palabra ‘alternativa’ cuando la aplicamos a lo edu-
cativo.

Ante las nuevas dimensiones del mundo

Ha hecho falta que hoy nos sea habitual la sigla GATT, o que
comience a preocuparnos de verdad el Tratado de Maastricht,
o0 que ahora aparezca el NAFTA o tratado de libre comercio
en América del Norte, o que incluso sepamos algo mas de la
Comision Trilateral, o sencillamente que se haya hundido el sis-
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tema politico hoy conocido como ‘socialismo real’..., ha hecho
falta todo esto para que miremos con otro mirar el mundillo
de nuestras alternativas educativas. (Y tomese lo de ‘mundillo’
en el mas entranable de los sentidos).

Desde hace cincuenta anos han ido proliferando entre noso-
tros experiencias educativas diversas, distintas. Se caracteriza-
ban casi siempre por la atencion a los mas desfavorecidos.
Conociamos su existencia y nos sorprendia no poco, ante la
precariedad de su modo de subsistencia, ante lo original o gro-
tesco de sus procedimientos, ante la variedad de sus manifes-
taciones... jA qué se debian?, ;qué habia en su interior?

Desde lo convencional asistiamos intrigados a su desarrollo,
sin concederle demasiada relevancia. Con facilidad abarcaba-
mos su conjunto con el comprensivo gesto de lo provisional,
de lo desgraciadamente necesario, pero sin concederle dema-
siada entidad respecto del conjunto de lo que teniamos como
educativo.

Ha hecho falta, decimos, todo ese conjunto de siglas para dar-
nos cuenta, a la vez, de que nuestro mundo estaba cambiando
mucho mas de lo previsto y de que aquello de lo alternativo
era mas importante de lo imaginado. Sin saber muy bien co6-
mo, hemos relacionado todo ese nuevo universo economico,
la vida de nuestras escuelas, y el fenomeno del paro. Y de pronto
el asunto de lo alternativo ha cobrado, también él, otras di-
mensiones.

Acabamos de descubrir que en aquel mundillo de experiencias
llamativas se contenia mas de una propuesta que poco a poco
nos habia llegado.

Hoy nos preguntamos, ademas, por la relacién entre el inso-
portable indice de fracaso escolar de nuestras instituciones con-
vencionales y la estructuracion de lo que en parte se hace para
remediarlo. Y asi nos sentimos casi perdidos entre los proyec-
tos educativos de integracion, programas ocupacionales, y ahora
mismo los llamados de ‘garantia social’ En ese contexto nos
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nace un respeto nuevo ante el didlogo de dos Ministerios an-
tes extranos: el de Educacion y el de Trabajo.

¢Qué esta ocurriendo en la educacion de este fin de siglo? ;Por
gué a la vez atendemos mas a la seleccién de alumnos capa-
ces de las mejores calificaciones y a los mas en dificultad a
través de sistemas de recuperacion de los mecanismos logicos
elementales?

Y ;qué nos dice todo esto como cristianos, como comprometi-
dos en un proyecto cristiano de educacién (sea cual sea el sig-
nificado de esta expresion)?

Buscando la perspectiva

A esto venia la referencia a Godel.

Para entender el sentido de cuanto esta ocurriendo —y ahi es-
ta el manojo de cronicas de este mismo numero— necesita-
mos bucear por las raices de lo que llamamos educacion, salir
de su interior por ahi, por su fuente, y contemplar su conjunto
como algo a la vez propio y ajeno.

El mundo de la educacion en general, o el mas concreto de
las instituciones educativas, forma parte de todo un sistema.
Hay un conjunto de realidades sociales o histoéricas que le dan
sentido y lo constituyen. En ese sistema encontramos las si-
guientes realidades: el trabajo, la vida diaria, la l6gica y la abs-
traccion, la cultura, la economia, la politica y hasta la religion.
Es una impresionante constelacion de axiomas indiscutidos y
procesos que se deducen de ellos.

Como se ve, es un terreno analogo al del teorema matematico
aludido: para apreciar la validez de un sistema, considerarlo des-
de su exterior, dentro de un conjunto mas amplio, en el con-
texto de otros sistemas. Hacerlo asi, ciertamente, proporciona
perspectivas fecundas, de una radicalidad serena.

5562



Las alternativas educativas, entre el posibilismo y la nueva comunidad

1. DESDE EL PRINCIPIO HASTA EL ESTADO MODERNO
Imaginémonos guiados por un Godel benevolente.

Excepcionalmente habra salido de su universo logico formal
y nos conducira fuera de nuestro propio sistema educativo. He-
mos ido a su encuentro buscando una ayuda para comprender
el significado de lo alternativo y él nos ha hecho salir de noso-
tros mismos, de lo habitual, de lo conocido, de lo diario.

Siguiendo esa orientacion nos sentiremos acompanados hasta
las raices de nuestro ministerio. No hara falta llegar hasta sus
raices historicas. Bastara con examinar sus raices teoricas, los
elementos basicos de nuestra definicion. Serd como ir senalan-
do las capas que la historia de las instituciones ha ido superpo-
niendo en nuestra realidad: sin individuarlas, es de insensatos
plantear alternativas.

Preguntémonos, pues, jqué es esto que llamamos escuela?, ;a
quién sirve nuestro esfuerzo?, jde qué se alimentan nuestras
instituciones educativas?, ;qué garantia existe para lo alternati-
vo?, jcoinciden necesariamente lo educativo y su organizacion
en la modernidad?, ;qué relacion hay entre nuestras escuelas
y nuestros Estados?

Al principio era la Tierra

Al principio no habia ni escuela, ni pensamiento, ni economia,
ni politica. Por no haber, ni siquiera tiempo, historia. Sélo exis-
tia el quehacer diario.

Los pueblos nacian, vivian y morian en la Tierra y en el lugar
que les habia correspondido. No tenia sentido pensar mas alla
del alcance de la vista. Todo estaba alli, ante los ojos: el miste-
rio de la vida y el misterio de la muerte.

En aquellos dias existia el pensamiento, desde luego. Y la reli-
gion y la cultura ocupaban un lugar en la vida de los pueblos.
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Religién, cultura, pensamiento, todo iba un poco por detras de
la vida diaria.

Ante todo se vivia en dialogo con los ritmos de la naturaleza.
En ocasiones, aquel vivir se convertia en objeto de narracion.
Alguna vez excepcional aparecia algun aforismo o costumbre
con pretensiones de constituir la raiz oculta de lo habitual.

Pero no habia pensamiento en el sentido de algo con vida pro-
pia, construido enfrente de lo diario, con valor de referencia
o aclaracion de todo lo demas. Por eso antes que la teologia y
la filosofia aparecieron la narracion y el mito. La cronica, la ex-
periencia, fueron lo primero.

Por eso no existian ni la economia, ni la escuela, ni la politica.
Sencillamente, nadie necesitaba agendas que le llevaran mas
alla de los ritmos de la tierra. Y en ellos no habia logica sino vida.

Mucho, mucho después aparecio el trabajo

Los pueblos siempre habian sido trabajadores, desde luego.
Siempre se habian preocupado por garantizar su subsistencia
el dia de manana, y esto les habia llevado a echar planes, téc-
nicas, previsiones, costumbres...

En realidad, en aquellos dias, los hombres no trabajaban. Sub-
sistian. Y para subsistir ejercitaban ciertas actividades, tan su-
yas tan necesarias, como el respirar o el quererse o el recordar.
Lo suyo no era trabajar sino vivir.

Pasando el tiempo, a medida que se establecia un determina-
do régimen de intercambios, debié aparecer el concepto de tra-
bajo. Afectaba sb6lo a unos pocos, desde luego. Pero existia.
La inmensa mayoria seguia ocupada en sobrevivir. No necesi-
taba experimentar esa abstraccién respecto de su ocupacion
diaria.

Porque trabajar suponia ejercitar una actividad no encaminada
a subsistir, sino a comerciar, a cambiar. Suponia otro tipo de
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obligaciones: ya no se trataba de una pura necesidad, regida
por los ritmos de lo posible y lo necesario; ahora debia ser algo
mas fijo, estable, permanente. Debia ser mantenido aunque en
si mismo no fuera necesario El trabajo, asi, era algo antinatural
Por lo menos no era algo natural.

Y vino entonces la economia

De ese modo, antes de que los hombres tematizaran expresa-
mente la ldgica, aparecid la practica econémica.

La economia suponia la emancipacion de la légica respecto de
la naturaleza. Con ella los hombres iban a aprender a intercam-
biar objetos contra valores. Ilban a comenzar el curioso camino
de la racionalidad.

Evidentemente, antes de la aparicion de la economia los hom-
bres eran seres de razéon. Lo mostraban en su conciencia de si
mismos, en sus analisis, en su memoria ya historica, en sus na-
rraciones, en sus construcciones metahistoricas o metanaturales.

Pero a partir de la economia la racionalidad comenz6 a orientar
el pensamiento por los caminos del ‘idealismo’ logico. A partir
de la practica econdmica, los pueblos se sintieron urgidos a
reforzar sus sistemas de intercambios con esquemas légicos
que sobrepasaran las vicisitudes de los mercados y de las
personas.

Con la préactica econdmica, los pueblos necesitaron establecer
sistemas de referencia que, sin llegar a ser trascendentes, man-
tuvieran una perviviencia mas alla de la muerte de los indivi-
duos. A tales sistemas 0 a su raiz llamamos hoy légica idealista.

Por eso comenzo la escuela
Hasta entonces no habia escuela. Habia, eso si, educacion. Pero

la educacion se entendia como iniciacion, es decir, adiestra-
miento en las leyes de un oficio o de un misterio.
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Porque entre la iniciacion y la escolarizacion hay una diferencia
fundamental: la légica, que permite en un caso emanciparse,
distanciarse de lo estudiado. En el otro caso, cuando el inician-
do se plega a las exigencias de la realidad, no hay ldgica, sino
leyes, necesidades.

Ocurrié que, andando los tiempos, a medida que la laboriosi-
dad se convertia en trabajo y éste en motor de intercambios
comerciales, la sociedad encontré que necesitaba una institu-
cién nueva. Tenia que transformar la escuela de iniciacion gre-
mial en escuela de aprendizaje de la logica.

Estabamos ya en el s. XVIIl. Habian comenzado los tiempos
«modernos».

Entendemos de ese modo como la sociedad cred la escuela
para su propia perpetuacion. Por eso la ‘escuela’, esta escuela,
no puede cambiar esta sociedad: necesitaria no serlo. La es-
cuela solo puede reproducir estructuras légicas. Puede, desde
luego, incrementar la rentabilidad de esas estructuras, hacerse
mas eficaz. Pero el incremento no es cambio social. No lo es
aunque constantemente se gane en bienestar.

Y de su mano, el Estado

No fue la escuela quien trajo al Estado, desde luego. Fue la
légica aplicada a la convivencia de los pueblos.

La légica convivencial (si podemos hablar en tales términos)
exigia que la sociedad se constituyera de acuerdo con un or-
den, y que lo mantuviera, establemente. Como acabamos de
recordar, la escuela nacio al servicio de tal mantenimiento. Pero
a la vez, bien pronto, se hizo evidente que tal estructuracion
social no podia sostenerse sélo con esquemas idealistas, 16gi-
cos. Necesitaba ademas reconstituir el poder social.

Asi naci6 el Estado moderno.
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Y asi, necesariamente, el Estado moderno habia de interesarse
por la escuela. Habia de reducir definitivamente la educacién
a escolarizacion, vaciando aquélla de toda reminiscencia de ini-
ciacion.

El Estado moderno habia de constituirse todo él como un gi-
gantesco gesto ‘educativo”: su pueblo debia ver estructura, or-
den, jerarquizacion, causalidades, presupuestos, planificaciones,
especialidades, servicios sociales. Lo de constituir un ‘ministe-
rio’ para la escuela era sélo uno de los capitulos menores de
su gran pretensidén estructurante.

Por en medio, la religion

Hay que preguntarse por el lugar de la religiéon en todo este
proceso. ;Hay algun lugar para ella? ;Cumple alguna funcion
respecto del conjunto resultante?

La respuesta no es facil, porque no es facil precisar el punto
de vista desde el que se afronta estas cuestiones. Asi, el resul-
tado es muy distinto si se atiende a las formas histéricas de
la religion o si nos orientamos desde su pretension radical.

Cuando referimos la religion a sus formas establecidas o histo-
ricas, resulta muy dificil adjudicarle un lugar propio en el pro-
ceso. Su funcién, real e indiscutible, resulta adjetivo de lo cul-
tural. En cuanto nos fijamos en sus manifestaciones institucio-
nales historicas, le encontramos una funcién de justificacion de
lo establecido a través de su referencia a lo metasensible.

Pero no es este el unico ni el principal punto de vista. Desde
luego, en este estudio no es el preferido. Hay otro.

La religion en todas sus formas institucionales ha pretendido
y pretende ofrecer a los pueblos un corpus de respuestas a
las preguntas ultimas que ellos van encontrando en su vivir
diario. Las religiones de la historia refieren ese corpus a mani-
festaciones del mas alla a lo largo de los tiempos de los hom-
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bres. Las religiones de la naturaleza las refieren a los misterios
del cosmos y de la vida en general. El cristianismo las compen-
dia en la persona de Jesus, carne e historia de Dios, vida de
su Pueblo.

Sea cual sea la naturaleza de la religion en cuestion, siempre
hallamos esa pretension: ofrecer una referencia del mas alla
para la ultima hondura de las cuestiones suscitadas por el vivir.

Por eso en realidad a las religiones no les afecta lo sucesivo
del proceso que acabamos de comentar: siempre hay cuestio-
nes definitivas, se esté en la era de la légica o en la de la sub-
sistencia.

Pero si puede afectarles si en cambio se confunde su raiz con
sus manifestaciones. Entonces puede resultar que lo religioso
relaciona con estadios anteriores, cuando no habia légica ni Es-
tado y si sélo naturaleza.

El asunto se agrava cuando percibimos que en realidad la raiz
religiosa de la religion establecida no puede existir sin visibili-
zarse en diversas formulas institucionales historicas.

Sin extendernos mas, dejémoslo indicado con precision: la reli-
gion aparece en el anterior sistema cuando éste presenta un
corpus de cuestiones que afectan a su totalidad y no tienen
respuesta desde el interior del sistema mismo. Por eso la reli-
gion puede orientar instituciones culturales concretas o bien
puede estar detras de todas ellas indistintamente.

Asi nacio la escuela cristiana

Porque al principio la escuela no era escuela sino educacion.
Era, casi, iniciacion No se limitaba al sentido cuasimagico de
la iniciacién, pero habia en ella mucho de aceptacion del miste-
rio. Los contenidos que en ella se aprendian, indiscutibles, eran
casi sobre todo accidente, preparacién, acompanamiento, de
lo principal: el encuentro y el respeto hacia Dios.
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Las religiones, asi, inventaron la escuela y la dotaron de una
naturaleza o motivacion especificas: capacitar para el descubri-
miento del misterio de la vida, antesala de Dios.

En un principio confluian en la misma plaza el conocimiento
de la naturaleza, su ordenacion légica, el saber de las ultimida-
des, y las instituciones religiosas. El encuentro de estos cuatro
factores se llamo escuela o educacion.

En algunos casos, los primeros, esta nueva realidad se dirigia
sobre todo a los grupos del poder o a los mas iniciados en
el misterio. Poco a poco, sin embargo, fue llegando también
a los grupos desfavorecidos de las nuevas sociedades urbanas.

Asi, en el corazén de una sociedad que sin saberlo iba ya sien-
do moderna, se habia efectuado el paso de la catequesis a la
moderna escuela popular. Ya habia una institucion que, ade-
mas de preocuparse de los sistemas de la ultimidad religiosa,
atendia a la configuracion légica de la vida diaria.

Finalmente, la escuela moderna

El actual modelo educativo es el resultado de la confluencia
entre un modelo de Estado y un modelo de Economia, alla por
el arranque del XIX. Veamos:

Desde mediados del siglo XVII, utilizando los nombres de Gali-
leo y Descartes como referencias simbdlicas, se habia introdu-
cido en el mundo occidental la semilla de la razén organizativa
social. Desde aquellas fechas era claro que debia aplicarse a
la vida de los pueblos criterios mas ‘serios’, ‘cientificos’ ‘racio-
nales’, ‘eficaces’... EIl mundo de la Paz de Wesffalia (1648) no
debia consentir ya el falso orden de los tiempos anteriores.

La cosa tardo en concretarse, pero finalmente aparecio en su
forma moderna. Aparecié a lo largo de cincuenta anos en la
revoluciéon social inglesa de mediados del XVIII, en la revolu-
cion norteamericana y en la gran revolucion francesa.
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A partir de esas fechas el mundo ya seria distinto.

Como en politica en general aparecerian las Constituciones, igual-
mente en educacion apareceria la consolidacion de la escuela
popular de base, modelo de todas las demas.

Todos los Estados fueron poco a poco estableciendo un régi-
men educativo que garantizara el bienestar de sus ciudadanos.
En realidad esto se conseguiria haciendo a todos los ciudada-
nos capaces de vivir en el nuevo mundo de los intercambios
comerciales.

Para ello habrian de aprender logica organizativa. Era la escue-
la moderna.

2. HOY MISMO, LAS NUEVAS DIMENSIONES DEL MUNDO

Llegados a este punto en nuestra reflexion, es imprescindible
recordar quién era nuestro guia, es decir, por qué nos habia-
mos ido tan lejos. Porque, ante el conjunto que iba aparecien-
do, ha debido brotar la gran pregunta: pero, entonces, ja qué
viene todo esto?

¢No esta el asunto suficientemente claro? ;Es que ha cambia-
do algo tan importante como para que no nos baste el univer-
so de instituciones educativas que conocemos?

Eso es, justamente: todo ha cambiado. Desde hace tres siglos
estdbamos embarcados en un proceso que por fin en nuestros
dias se ha hecho universal. Y con esa universalidad del tamano
en el modelo ha cambiado profundamente la propia naturaleza
del mode!s; mismo. Resulta que ya no sirve lo que antes bastaba.

En realidad no hemos acabado el analisis con el apartado ante-
rior. No podemos dejar aun la guia de Godel.

;Qué pasa —acabamos de preguntarnos— para que no nos bas-
te con el recorrido anterior?
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Dos siglos después

Ocurre, sencillamente, que desde hace cincuenta anos el mun-
do vive convulsionado por un cambio de magnitud semejante
al que dio nacimiento a la Modernidad. Asi, como suena: nues-
tros tiempos tienen la misma categoria, si no mayor, que la
de aquel siglo y medio transcurrido entre Galileo y la Constitu-
cion Civil del Clero.

Y ien qué se basa semejante aserto?

En este dato basico: la internacionalizacion de la economia es-
ta obligando a reconvertir todas las economias llamadas na-
cionales.

Pero jresulta adecuado echar mano de términos sélo economi-
cos para hablar de situaciones con trascendencia histérica? Y
ihay alguna relacion profunda entre estas nuevas dimensiones
de lo econémico vy la definicion de la educacion? Caso de ha-
berla, ;puede tal relacion afectar a la vision cristiana de lo edu-
cativo?

En los tres casos ha de responderse afirmativamente.

En el primero, porque a la nueva estructuracién de la econo-
mia ha de responder un nuevo concepto de politica y de Estado.

Modificar el modelo politico

Siempre politica y economia han sido funciéon una de otra. Se
han ido constituyendo en dialogo.

Antes, es decir, en el mundo anterior a los dias de la Trilateral,
habia dos politicas posibles: la que propugnaba el mercado li-
bre y la que proponia el mercado ‘social’. Dos politicas en co-
rrespondencia a dos modelos de mercado, como se ve.

La primera, liberal o capitalista, suponia que lo justo era dejar
a los hombres, a las sociedades en total libertad para desarro-
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llar sus capacidades. Entendia que por ese camino se darian
abusos, ciertamente, pero que las mismas leyes del mercado
acabarian corrigiéndolos e imponiendo un orden racional.

La segunda, la que propugnaba un mercado mas ‘social’ que
libre, entendia que ante todo estaba la comunidad de los pue-
blos, propietaria colectiva de los bienes o de los recursos o
de su administracion. Entendia que por el camino de la propie-
dad y la gestion colectivas se llegaria mejor al bienestar ape-
tecido.

Eran las dos salidas posibles al orden nuevo que se estaba alum-
brando con la racionalidad organizativa e industrial. Se preveia
un desarrollo atrayente y con inevitables desajustes y se sub-
rayé el mejor camino para conseguir lo uno sin lo otro. A
su servicio, como el gran instrumento, se inventd el Estado
moderno.

Por eso no es cierto que las politicas sean dos. Lo Unico cierto
es que los Estados son dos: el liberal y el colectivista. Aunque
en el fondo hay que cambiar el tiempo del verbo, ahora mismo
‘ya no hay dos modelos de Estado, sino sélo uno.

Ahi estd el cambio: en que, siguiendo vivos los dos modelos
de politica, solo esté vigente un modelo de Estado.

Los dos modelos de politica o de gestidon de la sociedad y sus
recursos siguen vivos. Siguen, ademas, aportandose mutuamen-
te orientaciones y correcciones de cada caminar auténomo. El
modelo liberal sigue asumiendo resonancias comunitarias, tan-
to en la gestion como en la propiedad y el destino de los recur-
sos. Y el modelo colectivista sigue aprendiendo el alcance de
la libertad y la creatividad personales por encima de la organi-
zacion colectiva dogmatica.

Pero los dos se han mostrado ahora ineficaces ante los retos
de las nuevas dimensiones de lo econdémico.
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El enigma de la nueva politica... y de la nueva escuela

Se ve claramente por qué ambos modelos de Estado han que-
dado atras, en el saco de la ineficacia: nacieron para un mundo
estructurado de tal manera que podia ser administrado desde
la estructura estatal. De ese modo cada Estado era capaz de
posicionarse ante lo econdmico desde sus propias bases y era
dueno de adoptar una orientacion politica u otra.

Pero ante las nuevas dimensiones de lo econémico ningun Es-
tado es ya dueno de hacerlo. Ningun Estado esta hoy en con-
diciones de oponerse o ser original ante los imperativos de las
dimensiones mundiales del comercio.

Por eso, aunque los dos modelos politicos sigan vivos, solo
pervive un modelo de Estado: el dominado por el liberalismo
econdémico.

Y por eso todas las estructuras nacidas de los dos tipos de
Estado estan igualmente en quiebra. No son nada en si mis-
mas. Se quedan en remedo de los imperativos de la nueva eco-
nomia. Han perdido su alma.

Y aqui aparece finalmente la funcién de lo alternativo, en edu-
cacion: contribuir al diseno del nuevo modelo de sociedad, de
economia... y de politica.

Todo el discurso anterior queria llevar a ello. Hoy no tienen
sentido conceptos o modelos de eficacia estatal. Necesitamos
otros, de eficacia mundial. Y no puede tratarse, evidentemen-
te, de plantear la vieja pugna entre la economia liberal y la eco-
nomia social, a la que nos hemos referido. Esta pugna, o esta
tension, ha dado ya sus frutos. Ha llevado al mundo a la actual
situacion, que no corresponde ni a uno ni a otro modelo.

Por eso necesitamos, desde el ambito de nuestros intereses,
fomentar lo alternativo en educacién: como ocurrié hace tres
siglos, el modelo de vida hecho ciencia sera otra vez el patron
del mundo futuro.
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Una precaucion, de todos modos

Desde siempre, desde que existen los seres humanos, ha exis-
tido en el mundo la tentacién de jugar a Dios y erigirse, por
ejemplo, en jueces e intérpretes de la historia, personal o co-
lectiva. Conviene tenerlo presente como precaucion critica, an-
te la novedad que creemos vivir.

Puede ser que las cosas estén como vamos interpretando. Puede
ser que estemos dando el paso de un mundo a otro, y que
ante nuestros ojos estén ocurriendo cosas tan trascendentes
como las de hace cinco o seis siglos. Puede ser.

Pero también puede ser que todo se reduzca a simples juegos
de dinero. Puede ser que las cosas sean mucho mas simples
y a la vez mas poderosas, pero ajenas al mundo de los pensa-
dores. Los pensadores no entran en el mundo de las finanzas
(salvo excepciones) y por eso tienden a confundir la naturaleza
del motor que mueve a los pueblos; ellos pueden pensar que
se trata de las ideas cuando en realidad puede tratarse solo
del dinero. Es humillante reconocerlo a veces, porque siempre
lo es reconocer un error. Por eso debemos ser cautos.

Asi, puesto que hablamos a propésito de instituciones socia-
les, organizaciones que se sostienen con dinero y personal, es-
tructuras de funcionarios, bienes materiales que siempre estan
gravados por las necesidades de su amortizacion y rentabili-
dad..., puesto que hablamos para tal tipo de realidades, necesi-
tamos tenerlo en cuenta. Porque, aun cuando pudiéramos estar
en la verdad en nuestros diagndsticos, la conversion de un mo-
delo a otro no es tan simple como el paso de un concepto
a otro.

Bajo todo este movimiento de lo alternativo, pues, necesita-
mos guardar siempre la cuestion critica: lo que esta ocurriendo
itiene la categoria de ‘signo de los tiempos’ o es simplemente
el multiple rostro de la codicia?
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La alternativa politica, ante el mundo que viene

En el futuro habran de seguir vivas las dos opciones funda-
mentales de la politica (y por lo tanto de la sociedad o del Es-
tado, sea cual sea su significado dentro de cien anos): seguira
vivo, por un lado, el enfoque individualista, liberal; y seguira
vivo, por otro, el enfoque personal, comunitario.

En el futuro, como en el pasado, no cabra otra politica.

Pero, asi como el primero de esos dos modelos, el individualista-
liberal, mantendra la misma forma que en el pasado, el otro,
el personal-comunitario, cambiard de sentido.

En el futuro la economia seguirad regida por los criterios que
hoy la conducen. Que ya no son puramente liberales, sino que
han asumido no poco de las tensiones y luchas de estos dos
siglos. De todos modos, se trata de una economia preocupada
por el mercado y no por las personas. No hay duda Porque,
a pesar de haber incorporado elementos correctivos de la eco-
nomia de tipo social, sigue manteniendo su corazon de explo-
tacion por parte del mas fuerte. Por eso, con todos sus
correctivos, sigue siendo tan inmoral como hace dos siglos.

:Oué puede quedar para la otra opcion? Si la economia, ahora
ya en dimensiones mundiales, ha de regirse por el anterior mo-
delo, ;qué sentido tiene hablar de lo personal, de lo comu-
nitario?

Lo tiene. Lo tiene, a pesar de que hoy se trata de difundir por
el mundo la idea contraria: se nos pretende convencer de que,
al no haber futuro para las economias colectivistas, tampoco
lo hay para las sociedades comunitarias, para las antropologias
personalistas, o para la educacién alternativa.

Lo que ocurre es que en el futuro préoximo habremos de orien-
tar el acento de lo personal-comunitario no al ambito de la eco-
nomia sino a otros. La alternativa, al menos en el futuro préximo,
no esta ni en la economia ni en el mercado.
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La alternativa esta en el mundo de las relaciones. Se trata de
construir un mundo, una sociedad, una escuela, una cultura,
unos saberes... regido todo por lo relacional, no por la produc-
tividad. Esa es la alternativa: establecer otro tipo de relaciones
dentro de las sociedades, con la naturaleza, con el mundo, con
la historia... y hasta con Dios.

3. EL FUTURO QUE ESTA VINIENDO
Ahora estamos en condiciones de imaginar la alternativa.

En las paginas anteriores hemos ido reflexionando ante el con-
junto de nuestro sistema educativo, visto desde fuera. Hemos
querido contemplarlo desde mucho mas alla de lo habitual. He-
mos ido a bucear las raices de cuanto vivimos a diario en la
escuela: los saberes, los procedimientos, las personas, los pro-
cesos, la economia, la formaciéon permanente...

Normalmente nuestras preocupaciones se dirigen y han de di-
rigirse a esos ambitos. Son lo nuestro de cada dia, imprescindi-
ble y muchas veces urgente. Por eso mismo cuando oimos
hablar de alternativas educativas, llenos de buena voluntad bus-
camos por esos mismos sectores y tratamos de mejorar cual-
quiera de ellos o su conjunto. Sin salir de nuestra casa de todos
los dias. Lo hacemos asi y esta bien hecho.

Pero eso no es lo alternativo.

Por eso nos hemos ido tan lejos como para invocar la guia
de un sabio matematico o filésofo.

Porque el teorema de Godel no sélo nos permite ver las con-
tradicciones internas de un sistema deductivo. Las muestra, des-
de luego, y con ello lleva nuestras pretensiones a los limites
estrictos del realismo. Pero da un paso mas: necesariamente
hace que surjan los modelos alternativos.

Se diria —y de todos modos no hace falta una gran erudicion
para entenderlo— que so6lo desde fuera de nuestro sistema edu-
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cativo llegamos a imaginar cémo seria si pudiéramos reconsti-
tuirlo. Las paginas que siguen pretenden hacerlo, siempre a partir
de lo aportado por la anterior reflexion.

Ahora, pues, pediremos a Godel que nos vuelva a casa. Que
nos ayude a imaginar como superar las contradicciones o las
perplejidades descubiertas.

El mundo del trabajo, primer pilar de la alternativa

Los ultimos cincuenta anos nos lo han ensenado hasta la sa-
ciedad: una escuela esta tanto mas viva cuanto mas cerca del
mundo del trabajo.

Lo hemos ido aprendiendo a medida que se iban modificando
las estructuras conocidas de la productividad. Precisamente a
medida que se iba ya internacionalizando o mundializando todo
lo relativo a la comercializacion, crecian expectativas, nacian
nuevas especializaciones, desaparecian otras fuentes de recur-
sos... Todo ello llegd a las escuelas convertido en un tema nue-
vo: habia que llegar desde la educacion hasta la empresa, hasta
la industria, hasta el puesto de trabajo.

Resulté asi un aprendizaje fundamental y nuevo: antano la es-
cuela habia pasado de ensenar légica (las cuatro reglas, leer,
escribir) a ensenar contenidos (asignaturas); ahora estaba
pasando de ensenar cosas a preparar para el trabajo. Ante nues-
tros ojos, en estos cincuenta anos las empresas iban propo-
niendo sus necesidades a las escuelas, dejando en sus manos
una preparacion que hasta entonces se habia ido haciendo en
la misma fabrica, a pie de maquina.

Ha sido una aportacion fundamental, puente entre el pasado
y el futuro. Esta relacion escuela-trabajo ha ido ensenando que
en la formacién no puede primar la l6gica idealista e intempo-
ral, sino la funcionalidad, la adecuacién a una necesidad con-
creta. Es una revolucion enorme.
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Ahora mismo, cuando ya hemos asumido esta ensenanza de
los tiempos y cuando las estructuras de produccién-consumo-
comercio han cobrado dimensiones nuevas, ahora la relacion
escuela-trabajo se muestra como la gran puerta del futuro.

Pero lo hace, ahora mismo, con la novedad supuesta por la
mundializacion de los sistemas conocidos.

Ahora vemos que no se trata simplemente de preparar para
un trabajo.

No puede serlo por la sencilla razén de que tal vez no exista
el trabajo. Con la llegada de los tiempos ultimos estamos vien-
do que la formacion ‘profesional’ debe orientarse a preparar
al alumno para el trabajo, si, pero primero de todo para el paro.
Tarde o temprano desaparecera esto del paro, desde luego. Tar-
de o temprano las aguas recobraran de nuevo su nivel de sere-
nidad y se ajustaran los desequilibrios mundiales, con lo cual
de nuevo la poblacién pueda ocuparse laboralmente. Pero la
primera profesion de nuestros alumnos es, normalmente, la de
parados.

Asi, en el camino habra debido aprender algo nuevo: los actua-
les sistemas de produccion y consumo no pueden mantener-
se. El mundo no puede soportar semejante explotacion de los
recursos, ni semejante sistema de difusion de los productos.
Se necesita establecer otro tipo de relaciones con las fuentes
de la produccion y otro tipo de relacién con los productos mis-
mos. Se necesita redefinir el concepto del trabajo y del uso
de los bienes.

A eso esta llamada la alternativa educativa. A pensar la educa-

cion en funcion del trabajo, desde luego. Pero a pensar el tra-
bajo en funcion de un nuevo orden humano.

A su servicio, vuelta a lo estructural

Es una imposicion, perfectamente previsible, de la novedad de
los tiempos.
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En momentos de estabilidad, cuando sabemos qué hay que
producir y cdmo hay que comportarse, l6gicamente deben pre-
dominar los contenidos en la educacion. Cuando se sabe qué
objetivo final tienen los procesos, entonces tienden a desapa-
recer las estructuras para dejar a los contenidos que primen.
Se privilegia entonces, en cierto modo, la memoria sobre la
inteligencia, la adaptacion sobre la creatividad. Deben predo-
minar los contenidos de las ciencias sobre sus estructuras fun-
dantes.

Pero cuando no hay tal, es decir, cuando se trata de redefinir
todo el sistema produccion-consumo, cuando el sector servi-
cios ha ocupado un lugar tan preeminente, cuando esta por
establecerse un nuevo equilibrio mundial, cuando cada pais debe
todavia redefinir sus especializaciones, entonces no pueden pri-
mar los contenidos. Entonces deben primar las estructuras, es
decir, la capacidad de adaptarse mas que la adaptacion misma.
Debe atenderse mas a la estructura I6gica de los saberes que
a sus sistemas ya establecidos.

Por eso cuando subrayamos la linea de futuro contenida en
la relacion escuela-trabajo, senalamos ademas que tal relacion
debe ser libre, liberadora, creativa. Lo contrario es el puro so-
metimiento, la reduccion de las expectativas educativas a la
oferta puntual de los residuos de una economia ya muerta. Los
programadores de la educacion ya lo saben y asi lo estan pro-
poniendo. Otra cosa es que lo sepan o lo puedan realizar... las
escuelas.

Por eso necesitamos las alternativas.

Y lo comunitario

Desde hace por lo menos cien anos, conocemos el archicitado
distingo de F. Tonnies, entre comunidad y sociedad. Los térmi-
nos alemanes que subrayan solemnemente (?) la pertenencia
profunda (Gemeinschaft) o bien la organizacion funcional (Ges-
selschaft). El distingo nos ha ayudado a comprender los cami-
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nos de la modernidad y el precio que la humanidad ha pagado
por ella.

La modernidad se ha construido sobre la reduccion de la co-
munidad de los hombres a organizacién de ciudadanos o inclu-
so de productores-consumidores. Desde esa reduccion ha sido
posible el nivel de bienestar conseguido.

Este hecho encierra una de las mas tremendas paradojas de
la historia moderna y revela hasta qué punto son incompati-
bles los dos sistemas politicos referidos mas arriba.

En la modernidad vemos, en efecto, la progresiva victoria de
los paradigmas individualistas en cuanto a los criterios de pro-
duccién y consumo. El mundo moderno ha ido progresivamen-
te convirtiéndose en un gigantesco mercado cuyo unico criterio
es la libre competencia. Pero el camino seguido por esa orien-
tacion ha sido la reducciéon de los hombres a piezas esclavas
de un sistema universal. Se ha pretendido la libertad de la acti-
vidad econdmica... negandosela en cambio a cada persona. Por
un lado era indispensable la libertad en la organizacion de los
mercados. Pero por otro al sistema le era igualmente indispen-
sable el sometimiento de los individuos al conjunto de la so-
ciedad de produccion.

El resultado, como acabamos de recordar con el distingo ter-
minolégico, es la construccion de la sociedad del bienestar, he-
redera... de la comunidad humana. Hemos sustituido —en el
mundo de los criterios— lo personal por lo productivo.

Y hemos llegado con ello a la situacién actual, en la que la
humanidad no puede soportar por mas tiempo el actual equili-
brio (?) de produccion-consumo.

En vano se esfuerzan en corregir tendencias los que todavia
creen en los correctores. La historia ha mostrado desde aquella
generacion de la ética protestante que el juego produccion-
consumo es en si mismo incontenible. La produccion o el con-
sumo no pueden modificarse sustancialmente cuando se pro-
pone producir 0 consumir unas cosas en vez de otras.
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Produccion y consumo sélo pueden modificarse cuando en
lugar del bienestar ofrecido por ellas se pretende otra cosa.

Por eso hablamos de comunidad, como el tercer puntal de la
alternativa educativa.

Es cierto que hay que aproximar la educacion y la ocupaciéon
laboral; lo es igualmente que esa aproximacion es funcion del
lugar ocupado por lo estructural en la formacion. Ahadimos aho-
ra que nada de eso es posible sin la referencia a la nueva co-
munidad humana.

El arranque, el método y el destino

Es posible que en adelante todo dependa de si la sociedad mo-
derna se atreve a soportar en su interior la esquizofrenia de
vivir en el mercado mundial y a la vez pretender la comunidad
local.

Que hayamos de vivir en una situacion de mercado mundial
estéa fuera de discusién. Todavia hoy no podemos imaginar las
consecuencias que esto va a suponer. Nos queda por ver la
profunda reconversiéon que esto va a suponer en cada uno de
nuestros paises: todos deberan redefinirse en funcion del con-
junto y aceptar especializaciones hasta ahora inexistentes. Se
hara. Se hard de un modo despiadado e inmoral, guiado por
motivos totalmente inhumanos. Pero se hara.

Y en si mismo no es malo. Sera un proceso viciado por su
motivacion, pero su necesidad era indiscutible desde el comienzo
de la modernidad. Tarde o temprano deberian modificarse to-
dos los modos de relacién de cada pueblo con la naturaleza.
Era inexorable, como habia ido ocurriendo siempre a lo largo
de los tiempos, cada vez que se modificaban las dimensiones
del entorno.

Por eso no hay que escandalizarse ni desde el punto de vista

sociologico ni desde el ético, al hablar de esa esquizofrenia to-
lerable. Los pueblos necesitaran adaptarse a las condiciones
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de la economia universal y a la vez pensar en términos muy
locales, muy de la vida de relacion inmediata . Deberan preten-
der la constitucion de pequenas comunidades comarcales, re-
des de relaciones con una misma vision de la vida y un mismo
codigo de lo bueno y la verdad.

La misma inercia de la mundializaciéon de la economia lo aca-
bara pidiendo, como su correlato dialéctico. En el fondo, lo que
justificara y orientara la validez del bienestar conseguido sera
la definicion de nuevas redes de relaciones, cuya comun satis-
faccion de vivir haya sido incrementada. Tarde o temprano sera
ésa la gran ley del mercado, como lo ha sido siempre.

Por eso nos atrevemos a erigirla en criterio definitivo de la al-
ternativa educativa.

En adelante debera ser la comunidad la que se proponga su
modelo educativo, es decir, los pasos para conseguir un mode-
lo de sociedad-comunidad. Sera asi, porque cada vez mas la
funcion de dispensadora de contenidos le sera quitada a la es-
cuela, a la institucion educativa convencional. En las futuras
escuelas quedaran aquellos contenidos, aquellos programas que
hayan sido objeto de la eleccion de la comunidad fundante.
No valdran pues en si mismos sino por su adecuacion con su
objetivo.

Asi entendemos por qué lo comunitario sera el Unico método:
lo que se halle en comunidad, lo que se verifique en comuni-
dad, lo que construya comunidad en educacion, lo que sea eva-
luable de un modo compartido... Es evidente la modificacion
de papeles que esto va a suponer dentro de la escuela. Lo es
igualmente la de sus procesos, diarios o anuales, asi como su
relacion con el resto de las instituciones del saber.

Y en ultimo extremo sera la comunidad constituida el criterio
de la validez de todo lo hecho. A esa escuela, alternativa hoy
y convencional manana, le pediremos y le pedimos que cons-
truya no proyectos individuales sino colectivos, compartidos.
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Le pedimos ya que ayude a sus alumnos a vivir juntos,
compartiendo realmente una vision de la vida que les identifique.

Por esta razon necesitamos ya hoy alternativas educativas que
se basen ademas en este tercer puntal. Necesitamos cuanto
antes contar con experiencias que muestren la posibilidad de
institucionalizar el juego educacion-comunidad.

Mucho mas alla que el simple subvenir a necesidades puntua-
les de personas marginadas. La sola atencion a los pobres no
hace alternativa. La atencion a los pobres a través de lo comu-
nitario convertido en proyecto educativo, si.

4. LA ALTERNATIVA, SIGNO DE DIOS

Ante el futuro que ya esta viniendo, es evidente que como cris-
tianos no podemos pensar solo en términos posibilistas.

Si miramos, por ejemplo, el dato ya mencionado de que la pri-
mera ‘profesion’ de nuestros educandos es la de parados, nos
damos cuenta de que estamos ante un orden de cosas distin-
to. No vale, sin mas, dedicar esfuerzos y personas a un minis-
terio destinado en buena parte al fracaso.

Podemos igualmente considerar el hecho de que cualquiera de
nuestros paises ‘de vieja cristiandad’ es hoy pais de mision y
que la presencia de lo cristiano en la educacion no hace mucho
por remediarlo: la sensacion vuelve con acentos nuevos. Tam-
poco desde esta perspectiva nos parece aceptable cargar nues-
tros centros educativos de tanta actividad mas o menos ca-
tequética.

Ciertamente el posibilismo no nos puede valer. Es aceptable
solamente por un tiempo, mientras concluimos la reconversion
de la actual relacion religion-escuela. Y se trata de un tiempo
corto, desde luego.
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Mas alla de casi todas las experiencias

Si se mira con cuidado, se ve como en todos los tiempos en
la vida de los hombres ha habido un solo lugar donde surgia
la llamada de la Trascendencia: su vida de relacion. Por eso
han ido siempre juntos lo religioso, la cultura, la historia... y
la comunidad.

No hace falta extenderse mucho para senalarlo, al concluir este
comentario. ;Hay un lugar para la Trascendencia en las nuevas
formas de concebir lo educativo?

Lo habra en la medida en que tales nuevas formas cultiven
lo comunitario, la relacion personal, y proyecten tal cultivo a
la vida real, la de mas alla de la escuela. Tales cultivo y proyec-
cion, por otra parte, seran la cifra de la verdad humana, o edu-
cativa, o cultural... de tales situaciones.

Pues bien: las iniciativas que hoy conocemos con el nombre
de alternativas en educacion consisten casi siempre en nuevos
modos de acomodarse a nuestra sociedad. Concedamoslo: es
muy dificil ir mas alla.

Nuestras iniciativas pretenden casi siempre encontrar otros sis-
temas laborales, mediante los cuales sea posible la supervivencia
en una sociedad hostil. Pero procediendo asi no son mas que
remedos de otras alternativas, poderosamente dotadas de me-
dios econémicos: en ellas se sale de lo normal, ciertamente,
y son por tanto alternativas, pero se sustituye por ejemplo las
ciencias por su administracion, por su gestion, sin percibir que
con tal alternativa no se hace sino el juego al sistema.

Tales salidas de lo normal —las que ofrecen caminos por el
marketing y la ofimatica o las que se orientan por las econo-
mias alternativas— no hacen sino reforzar la eficacia de los ma-
nipuladores del poder.

Por dramatico que parezca reconocerlo, también las alternati-
vas pueden quedar hoy en posibilistas. Y lo entendemos bien
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después de nuestra repetida referencia al teorema de Godel.
Lo que se necesita es algo profundamente distinto.

La Unica alternativa real consiste en la comunidad humana cons-
truida a través de otro modelo educativo. Resulta entonces que
la alternativa esta en lo construido por esa nueva escuela, no
en esa nueva escuela, por muy nueva que parezca.

Asi entendemos la gran llamada de Dios a los cristianos de

hoy, como siempre a través de los pobres: no construyais un
bienestar mas justo; construid relaciones, personas.
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