EXPERIENCIAS

El Departamento de
Educaciéon de la Fe
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La escuela cristiana se halla desde hace tiempo a la busca de
nos e instituciones adecuados y positivos a través de los
lograr una mayor eficacia en el campo de la educacion de
Una de estas “instituciones” (de la que tanto hemos hablado
cos y practicos de la catequesis en la escuela, pero que parece
todavia, en proceso de creacién en muchas escuelas), es el .
tamento de Formacion Religiosa o Departamento de Educac
la Fe.

Desde hace varios afos, a raiz de la reforma educativa y
quética de los anos setenta, los catequistas han reflexionado
logado sobre este tema en cursillos y jornadas y, al mismo 1
han proyectado la creacion de dicho Departamento como
eficaz para dar un sentido comunitario a la pastoral escolar
hacer mas eficaz el trabajo educativo y la ensefianza religio
Ofrecemos aqui unas paginas que sirvieron de Documento di
dio en una reunién de responsables de la Pastoral escolar en «
educativos lasalianos (diciembre de 1979). Con ello intentamo:
tar ideas, clarificar hechos y, al mismo tiempo, animar a ¢
se sienten responsables de esta noble pero dificil tarea.

I. IDENTIDAD DEL DEF
A) El DEF ha de definirse como organismo al servicio de 1

cacién religiosa en el centro escolar. Su identidad se decidira
tir de su relacién con:

1. la estructura escolar:

— si el DEF (o Departamento de Formacién Religiosa) qui
fiirse tan s6lo a los aspectos organizativos de la formacién r«



en su dimension “tipicamente escolar”, tal como se define al De-
partamento en la Ley General de Educacidn;

— o si quiere abarcar todos los aspectos de la pastoral del centro
educativo: desde la programacion y organizacion de las clases de
religion hasta los aspectos méas concretos de la celebraciéon de la fe
o del compromiso cristiano;

— si decide abarcar al centro educativo en su conjunto (EGB, FP,
BUP...) o prefiere diferenciar el DEF por secciones.

2. la comunidad educativa cristiana:

— si asume la funcién de ser una “micro-comunidad” y tiende a
reemplazar a la comunidad educativa cristiana en sus responsabili-
dades pastorales; es decir, si busca convertirse en una “comunidad
cristiana paralela”, acentuando aquellas dimensiones que son mas
propias de la Comunidad global que de un Departamento en sen-
tido estricto;

— si se define, por el contrario, como UN GRUPO DE EXPERTOS
EN CATEQUETICA, DE PROFESIONALES DE LA CATEQUESIS
(O ENSENANZA RELIGIOSA) Y DE ANIMADORES DE LA PAS-
TORAL QUE, SIN SUPLANTAR O REEMPLAZAR A LA COMU-
NIDAD EDUCATIVA CRISTIANA ESCOLAR, PRETENDEN INS-
PIRAR, DINAMIZAR Y ORGANIZAR LA ACCION PASTORAL
DEL CENTRO EDUCATIVO Y SER, AL MISMO TIEMPO, CON-
CIENCIA CRITICA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

3. el Ideario y el Proyecto Educativo:

— si el “Proyecto pastoral” que ha de elaborar el Departamento
guarda relaciéon y es coherente con el Ideario del centro y con los
principios y objetivos que caracterizan la acciéon de tal centro edu-
cativo cristiano.

II. LOS OBJETIVOS DEL DEF

1. LABOR DE CONOCIMIENTO:

1.1. El DEF conoce el medio social y familiar en el que viven los
alumnos, y su vinculaciéon real a la fe;

1.2. conoce el “clima religioso” y cristiano del centro escolar, en
sus rasgos generales;



1.3. conoce la “tipologia” religiosa de los alumnos, es decir, su
tuacion peculiar respecto a la fe (sea personalmente o por grupos

1.4. conoce la “vinculacién real” del profesorado (seglar, st
todo), con la fe cristiana y con su dedicacién pastoral;

1.5. conoce las dificultades que presenta, en el centro, la real
cién de la catequesis y la pastoral; sabe cuéales son las causas y |
ca las soluciones eficaces;

1.6. conoce, asimismo, las posibilidades reales que ofrece el ce
para una labor catequistica y pastoral adecuada;

1.7. conoce, finalmente, las corrientes actuales de la catequétic
sobre todo, los objetivos propios de la formacién religiosa el
escuela.

2. LABOR DE PROGRAMACION

2.1. Conoce los objetivos de catequizaciéon (o formacidn religi
de cada etapa y de cada nivel y los hace conocer y respeta
resto del centro educativo;

2.2. realiza una programacion coherente de los contenidos de
diferentes niveles o cursos: programacién que, junto a los objet
constituye el PROYECTO global de formacion religiosa al que
bran de someterse —con flexibilidad, pero con rigor— todos los
fesores de Religion;

2.3. fomenta las sesiones de programaciéon del profesorado —
etapas y niveles— con un doble objetivo:

— practica del profesorado, competencia;

— compromiso del equipo de profesores con la programacion a
tada por todos;

2.4. favorece la técnica de la programacién mediante “sesi
técnicas” o mediante el ofrecimiento de guiones o programaci
concretas elaborados con cierto rigor técnico;

2.5. evalGa la formaciéon religiosa y el conjunto de la activ
pastoral:

— del centro educativo;

— del profesorado, en cuanto cristianos comprometidos y en cu
grupo docente;

— del Proyecto pastoral;
— de los alumnos.



3. LABOR DE ATENCION AL PROCESO PERSONAL

3.1. El DEF debe facilitar situaciones y momentos (también luga-
res) en los cuales se ponga de relieve la preocupacién por la per-
sona y su proceso de maduraciéon en la fe: contactos personales,
convivencias, reuniones entre los catequistas, creacion y cultivo de
grupos de alumnos...

3.2. Id. el ofrecimiento de una orientacién personal en el ambito
de la fe, sea mediante el tutor, profesor de religién o alguna per-
sona especialmente preparada para este tipo de orientacion.

3.3. El DEF habra de procurar una relacién y un contacto estre-
chos con los organismos y las personas comprometidas en la orien-
tacion personal de los alumnos: Departamento de Orientacion, tu-
tores, familias...

4. LABOR DE COORDINACION DE TODA LA ACCION
PASTORAL

4.1. Coordina la pastoral litdrgica, y anima la celebracion de los
sacramentos de modo que sean auténticas celebraciones de la fe y
no actos meramente colegiales;

Atencion aparte merece la celebracion de la Primera Comunién y
de la Confirmacién; sera necesario que el DEF cuide de que la Pas-
toral de estos sacramentos guarde estrecha relacién con el Proyecto
pastoral del centro educativo.

4.2. Fomenta las manifestaciones de fe de la Comunidad educativa,
de modo que ésta sea un lugar de referencia, visible y directo, para
la fe de los alumnos;

4.3. Coordina la pastoral de la experiencia cristiana intensa; es
decir, programa las jornadas de convivencia, los grupos de vivencia
de la fe... a nivel de alumnos y de profesores.

4.4, Coordina la pastoral del compromiso: tanto las campafas de
ayuda y colaboraciéon en necesidades humanas como las especifica-
mente destinadas a un fin apostdlico; sera necesario programar el
sentido, objetivos, actividades y medios mas adecuados; procura que
se eviten contradicciones e incoherencias en este campo dentro de
la institucion educativa; coordina, igualmente, el compromiso apos-
tolico, catequistico y vocacional (nacimiento, maduracién y praxis
de los grupos vocacionales...).



5. COORDINA LA PASTORAL DE CONJUNTO

5.1. Fomenta, donde y como sea posible, las relaciones con la pa:
quia y la creacién de una comunidad cristiana que desborde o su
re los limites del centro educativo;

5.2. Id. las relaciones con las familias mas comprometidas cor
fe cristiana, implicandolas, si es posible, en la tarea pastoral
centro y en la colaboracién catequistica de la familia con la escu
Atencion especial merece el capitulo de la “Escuela de Padres” y
su proyeccion pastoral en la Comunidad educativa.

5.3. Crear relaciones y establecer contactos con otros centros e
cativos cristianos para celebrar en comtn la misma fe y tener ex
riencias e intercambios a nivel de alumnos mayores o de la Cor
nidad educativa;

5.4. Id. con grupos de reflexién cristiana, de compromiso o de ar
tolado. (La presencia de estos grupos debe ser una realidad en
centros educativos para hacer méas cercano y “tangible” el comg
miso cristiano).

6. LABOR DE CONCIENCIACION Y FORMACION
DEL PROFESORADO.

6.1. El DEF ha de procurar una formacion permanente del pr
sorado de Religion; para ello:

— creara o facilitara cursos de formacion o actualizacion de la
dactica de la Formacion religiosa;

— organizara actividades diversas en orden a hacer efectiva ¢
actualizacién: comentario de algun articulo de relevancia, de
gun documento importante o de algin instrumento util.

6.2. Establecera un contacto periédico (méas o menos frecuente)
tre los profesores de Religiéon, de modo que se hable y se celebre
guna vez en comun la fe que es “comun” a todos.

7. LABOR DE CONCIENCIA CRITICA EN EL INTERIOR
DEL CENTRO EDUCATIVO

7.1. El DEF sera, de algin modo, la conciencia critica en el i
rior del centro educativo cristiano. Para ello, invitara a la Comt
dad educativa cristiana a plantearse el hecho educativo globe
cuestionara, desde la fe que se profesa, si el centro cumple los ol
tivos previstos en el Ideario y el Proyecto educativo.



7.2. Por eso, el DEF provocard encuentros para que la comunidad
cristiana se examine a la luz del Evangelio y contraste su vida con
el espiritu de Jesus.

7.3. Id. para ver si se es fiel al medio social, en donde el Centro
educativo vive inmerso y si éste es fiel a las urgencias educativas y
pastorales del momento.

7.4. Esta labor critica se extender4, también, al sentido, objetivos,
contenido y estilo las clases de religién; deber inexcusable del DEF
es revalorizar las clases de religién, sobre todo en los niveles de
BUP, COU y FP2.

8. LABOR DE SERVICIO MATERIAL

8.1. El DEF ha de contar con un local que ofrezca los siguientes
servicios:

— sala-seminario para reunién del profesorado de Religidn;
— biblioteca y sala de material (tanto para profesores como para
alumnos).

8.2. Los responsables del DEF han de estar al dia en lo tocante a
la publicacién de material catequistico y pastoral y ser capaces de
procurar un servicio constante al profesorado de este campo.

8.3. El DEF ha de ser capaz de elaborar, con cierta periodicidad,
material adecuado para el trabajo de los profesores y para la men-
talizaciéon de los alumnos (guiones, documentos, plegarias, material
para reflexiones o campafas...);

8.4. Seria deseable que el local antes citado fuera, al mismo tiempo,
un lugar adecuado para montar una pequefia “exposicién catequis-
tica” en donde pueda expresarse graficamente ciertos aspectos de
la educacién de la fe: evolutivos, metodoldgicos, temas ocasionales...

9. LABOR DE INVESTIGACION

9.1. Seria deseable que el DEF estuviese integrado por un equipo
de investigacion y que fuera capaz de realizar una “investigacion”
a través y mediante la propia accién, y dirigida, por supuesto, al
servicio de la propia accién educativa; material didactico, textos,
guiones, fichas de trabajo, material audiovisual...



9.2. Una de las tareas-reto que se presenta a la escuela cristi
hoy es la capacidad de realizacién de una sintesis viva entre la ¢
tura y la fe (Cfr. La Ensefianza religiosa escolar nims. 40-41
también, el didlogo interdisciplinar, tal y como se sugiere en los
meros 83 y sgs. del citado documento.

9.3. Una labor interesante puede ser el intercambio de experi
cias y de material entre diversos centros educativos de simil:
caracteristicas y que viven idénticas preocupaciones en el car
de la educacién en la fe.

B) PRINCIPIOS O IDEAS QUE SUBYACEN A LA CREAC!
DEL DEF.

1. El DEF es un servicio directo y eficaz a la accion pastoral d
escuela cristiana. De acuerdo con la finalidad educativa cristi
de la escuela, el DEF se organiza para ofrecer una respuesta c
creta, visible, eficaz.

En cierto modo, DEF y escuela o comunidad educativa cristian:
identifican.

La comunidad cristiana presente en la escuela actiia en y a tr:
de un organismo vivo inserto en el proceso educativo y al serv
de la accion pastoral: el DEF.

2. Necesidad del cardcter comunitario, de equipo imprescindible
la acciéon educativa.

La dimensiéon comunitaria como algo que tiende a la superaciér
los individualismos, al ejercicio de cooperacién, a la busqueda
comun.

En este sentido, el Departamento, aun naciendo del concepto “le
lativo” u oficial, le desborda y le supera ampliamente.

3. Necesidad de eficacia en la accién pastoral. Para algunos, ¢
el DEF es una necesidad que impone el trabajo escolar, cada
mas dificil y complejo. Para que: se hagan cosas y se hagan b
se ahorren esfuerzos inutiles; se canalicen modos de accién comu
se ayude, desde la organizacién y la previsién, al quehacer muc
veces improvisado y apresurado de los profesores; para que se I
licen ideas o proyectos que, de otro modo, se quedarian sélo e

papel...



Lo importante, si priva este valor de eficacia, es que las actividades
pastorales —cuanto mas concretas, mejor— funcionen, se lleven a
la practica, marchen bien.

4. Organizacion técnica del trabajo escolar, es decir, acentuacion del
caracter técnico del Departamento.

Necesidad de distribuir racionalmente el trabajo, organizar casi mi-
nuciosamente las tareas, realizar organigramas de modo que se
sepa con claridad cual es el funcionamiento de la accién educativa
del centro.

5. Servicio a la persona del educando y atencion al proceso perso-
nal de maduracion en la fe:

En este caso, se siente mas intensamente la necesidad de estar
mas cerca del alumno como persona, de promover su opciéon por la
fe. Importa, sobre todo, crear un organismo que valore al educando
en aspectos dificiles de atender en la estructura “aula” o clase.

Desde esta perspectiva importaria menos la organizacion, la eficacia
concreta, visible, o las programaciones perfectas de la accién pasto-
ral; lo que interesa es servir al educando como persona, acompafar-
le en su proceso de maduracion.

De aqui que pueda tomar formas proximas a un Departamento de
Orientacion pastoral mas que cehirse a los aspectos organizativos y
didacticos del Departamento.

6. Colaboracion interdisciplinar:

Otra idea que promueve la creacion del Departamento de Educa-
cion en la Fe, sobre todo para quienes viven preocupados por cla-
rificar y realizar plenamente la mision de la escuela cristiana, es la
de “entablar un didlogo directo, valiente y profundo entre la cultura
y la fe”.

Preocupacién de este principio es la de buscar los “porqués” de la
escuela cristiana, el didlogo interdisciplinar (entre la Fe cristiana y
las restantes materias escolares) y la misién propia de la escuela
como lugar de educacién en la fe. Y esto, a partir de la propia es-
cuela, realizando una busqueda con los propios protagonistas del
centro escolar.

Para muchos esta tarea, dificil, pero urgente, seria uno de los obje-
tivos mas importantes del DEF.



III. DIFICULTADES EN LA CREACION DEL DEF
A) RELATIVAS A LAS PERSONAS
1. Carencia de personas preparadas:

o Dpreparacién y competencia “técnica”;
o voluntad de cooperacién en personas mas o menos preparad:

e dificultad de integrar al profesorado seglar.

2. Falta de “sensibilidad” personal, en gran numero de educadc
ante la necesidad pedagoégica y pastoral del DEF.
3. Falta de solidaridad, sentido de equipo:

« se nota, todavia, poca facilidad real para el trabajo en com
para la colaboracién;

« muchas de las acciones y proyectos fracasan por exceso de ir
vidualismo.

4. Dificultad (o imposibilidad) de integrar mentalidades y pasto
les diversas:

« la diversidad de concepciones teoldgicas, catequisticas o pasto
les, puede hacer ineficaz todo intento de acciéon unitaria.

5. Dificultad de entablar un didlogo integrador:
« por la irreductibilidad de las posturas;

e porque nos resistimos a bandonar la propia “seguridad”.

B) RELATIVAS A LA INSTITUCION EDUCATIVA

1. Predominio de los elementos econémicos y laborales sobre
“vocacionales”:

2. Predominio de las preocupaciones docentes sobre las pastora
« Porque son méas inmediatas;

e« porque son mas “exigidas” desde fuera.



3.

Duplicidad de las estructuras educativas (pedagdgicas y pasto-

rales), con reduccion de las segundas a una categoria inferior.

4.

Dificultad de integracién de personas procedentes de varias ins-

tituciones:

5.

personas que provienen de la escuela, de la familia, de la parro-
quia o de diversas asociaciones... pueden encontrar verdadera di-
ficultad para formar un verdadero equipo que supere lo mera-
mente “estructural” y funcional.

Descargo de responsabilidades y, consiguientemente, “soledad

institucional”:

debido a acumulacion de tareas, a exceso de trabajo o a dificul-
tades en la relacién, se descarga sobre un individuo ( o sobre una
minoria) las responsabilidades que deberian ser compartidas por
todo un equipo.

C) RELATIVAS A LA DINAMICA DEL QUEHACER ESCOLAR

1

2,

Desproporcion entre los trabajos y las personas adecuadas.

Pluralidad de roles y de cargos en una misma persona:

ante esta pluralidad, “funciona” lo méas urgente, lo que, en reali-
dad, tiene primacia;

se produce, asi, una “lucha de competencias”, de la cual suele
salir casi siempre perjudicada la accion “directamente pastoral”.
Exceso de trabajo y multiplicacién de reuniones:

falta tiempo, tranquilidad y clima adecuado para una reflexién
seria y para una programacion adecuada (es decir, con extensiéon
y profundidad) del DEF.

Sensacion de ineficacia ante la proliferacién de reuniones.

Fuerzas de freno en el interior de la Comunidad educativa:
falta de interés real en la Comunidad religiosa;
falta de apoyo por parte de la Direccidn;

falta de apoyo y consideracién a distintos niveles; pedagogico,
econdémico, disciplinar...



6. Capacidad integradora o “recuperadora” de la rutina escola:

« se integra “todo lo de antes” en la pretendida nueva estruct
y se pierde el sentido de ésta.

D) RELATIVAS AL PROPIO DEPARTAMENTO DE LA FE

1. Emnsayos fallidos: debidos a intentos de creacion del DEF cu
do no habia un minimo de preparacién o de garantias.

2. Miedo excesivo a “algo” que no se sabe bien lo que es n
que pretende.

3. Fracaso del DEF por un afin maximalista: se quiere emps
por una organizacion demasiado compleja o con objetivos muy an
ciosos. (O todo, o nada.)

Si el DEF, por ejemplo, quiere abarcar “toda la actividad edu
tiva” o toda la actividad pastoral desde el comienzo, puede ocu
que el contraste entre lo “deseado” y lo “posible” lleve al frac

4. Falta de un “proyecto real y original” del DEF:

« E1 DEF ha de nacer del propio centro educativo; a veces, sin 1
bargo, nos limitamos a plagiar las realizaciones de otros, en p
por facilidad y en parte por falta de creatividad.

IV. DEF: PROCESO DE CREACION Y FUNCIONAMIENTO

1. Contar con personas claramente decididas a crear o a di
mizar el DEF. En este campo lo importante no es “poner en n
cha” el DEF, porque surge la idea como ‘“decisién administrati
sino porque nace de la experiencia de una necesidad real.

2. Concienciar a la Comunidad educativa sobre la necesidad
este organismo al servicio de la pastoral escolar. Sera bueno :
lizar una campana de mentalizacién del profesorado o alguna
tividad semejante.

3. Examinar las posibilidades reales que ofrece el centro j
Comunidad educativa en orden a la creacién y funcionami
del DEF; ver si hay, por ejemplo, desproporciéon entre los ob;
vos del DEF y las personas cualificadas...



4. Una vez conocidas las posibilidades, intentar el funcionamiento
del DEF a partir de un esquema sencillo pero testimonial y eficaz.
Seleccionar los objetivos que se crean mas urgentes y delimitar las
actividades de acuerdo con las posibilidades personales y de equipo.

5. Delimitar y diferenciar claramente los roles y las funciones,
tanto del responsable, equipo fijo, colaboradores...

6. Ver si es necesario establecer una prioridad a la hora de esta-
blecer el equipo. Por ejemplo:

1.9 equipo intracolegial (niveles educativo y pastoral);
2.9 equipo méas amplio (familias...)

3.2 equipo con gran peso extracolegial...

7. Realizar periddicas evaluaciones, sobre todo en los momentos o
etapas primeras. Evaluaciones que implicaran, posiblemente, cambio
de rumbo o de objetivos.

8. Reestructurar el DEF y ampliar sus funciones cuando el mo-
mento sea mas oportuno, gracias a:

« aumento de personal cualificado;
« concienciacion progresiva de la Comunidad educativa;

« presencia de realidades nuevas y positivas en el centro.





