[ a comunidad educatlva
como ambito
de realizacidn axiolégica

JosE M.2 MARTINEZ BELTRAN

El deseo sincero de explorar los espacios interiores de la Educacién nos
hace topar de inmediato con el realismo de los temas que la condicionan
actualmente: las alternativas educativas, la batalla por el dominio de la po-
litica educativa, la politica econémica que regula la aplicacién de fondos pu-
blicos, etc. Y cuanto més acuciantes se hacen esos condicionantes, mas nos
inclinamos a considerar ese espacio interior en el que bulle la vida misma
de la Educacién y su posibilidad o imposibilidad de instrumentalizar la efi-
cacia formativa de la persona.

El tema de los valores, de amplia resonancia en la filosofia de la Educa-
cién, salta hoy a la palestra con rostro nuevo y con mayor realismo que an-
tafio, pues quiere ser tema de reflexion filoséfica y de aplicacién pedagégica
en todos los niveles y culturas. La Escuela no es lugar de conflictos, aunque
no hay escuela que no los tenga, sino unidad de proyecto de la comunidad
educativa, trazado desde la identidad misma de dicha comunidad y desde
los valores que la configuran.

El valor es algo que da sentido, desde quien lo posee, a todo componente
de la vida; y la escuela, persona moral hecha de personas fisicas en sintonia
comunitaria, es lugar privilegiado para transmitir sentido:




«La Escuela es el centro donde se elabora y se transmite una concepcion
especifica del mundo, del hombre y de la historia» !

Nuestra referencia estda puesta en la Escuela Cristiana, que tradicionalmente
ha tenido una escala de valores clara, aunque muchas veces impuesta como
método a quienes han recibido su influjo. La Declaracién de la FERE en su
Asamblea General de 1978 completa €l marco en que nos moveremos a lo
largo de estas paginas:

«Esta Escuela Cristiana sélo podra ser realizada si es obra de la comu-
nidad educativa, entendiendo ésta como el conjunto de estamentos que
han hecho una opcién de Escuela Cristiana y aceptan y quieren un pro-
yecto de hombre inspirado en el Evangelio. Esto exige que todos los in-
teresados en la escuela participen realmente en su vida y gestién expre-
sando asi una auténtica corresponsabilidad en la tarea educativa».

Quede claro que la Escuela, toda Escuela, es esencialmente proyecto y, como
tal, requiere una columna axioldgica que le dé coherencia y dinamismo, ya que
toda la gama de comportamientos educativos —estructuras, métodos, clima
relacional...— son consecuencia de los criterios de valor a los que la Comu-
nidad Educativa concede privilegio de importancia e integra en si misma.
Y no es suficiente con que los educadores emitan juicios de existencia sobre
las propiedades de su accién o en forma de evaluacion de sus métodos y su
eficacia; han de basarse fundamentalmente en juicios de valor, que son pre-
vios a la accién: lo que vale, lo importante, lo que es utopia educativa.

No existe sistema educativo, ni persona alguna, que esté predeterminada a
una forma concreta de existencia. Y cuando, de hecho, la persona o la institu-
cién lo estan, quiere decir que es la accién quien impone sus exigencias de
esclerotizacion, que no el sistema axiolégico a partir del cual han de desarro-
llarse los médulos de accion, siempre flexibles y creativos. Puede ocurrir que
la historia nos lleve a formas fijas de pedagogia, o a formas incorrectas o
insuficientes de «educar»; pero si el sistema valoral existe, siempre se hace
posible retomar caminos de planteamientos y de nueva operatividad 2.

¢VALORES O VALOR?

Mas que una definicién de los valores, nos preocupa la funcién transmisora
que la generacion adulta se propone, consciente o inconscientemente. El va- _
lor es algo aprehendido mds por via de intuicién, de modo prelédgico, y que
se convierte en «apetencia» cuando la actitud pasa a racionalizarse. «El bien
es lo que todos apetecen», pudo afirmar Sécrates en su Etica a Nicomaco,

1 Sagrada Congregacién para la Educacién Catélica, La Escuela Catdlica, nim. 8.

2 J. M. TourinaN LOpEz, «La estimacion personal del valor y su sentido pedagdgico»,
Revista de Ciencias de la Educacidn. 1977, nim. 90, pp. 279-80.
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y convertir la palabra apetencia en la clave del acercamiento de la persona
al valor. Es dinamismo apremiante que, como energia «cualificada» impulsa
a elegir lo que se considera valido para la construccién plena de la persona.

Desde el punto de vista social, el valor se puede considerar como una con-
quista histérica que los hombres hemos ido deduciendo a través de nuestra
propia historia, de nuestras experiencias y relaciones interpersonales, para
llegar a formularlas de un modo categdrico y con cardcter de universalidad.
La historia no es un sistema racional, sino la vivencia intensa que se tiene
del existir con los otros y en la circunstancia. Y entre nosotros mismos y lo
absoluto a lo que tendemos, hemos encontrado mediaciones, formas de ser
y actuar que nos trascienden a nosotros mismos. Los valores ejercen esta
funcién mediadora de aproximacién al absoluto.

Los subjetivistas afirmaron que el valor esta relacionado con el «agrado-
desagrado», pero en cuanto este criterio se hace exclusivo resulta insuficiente.

La escuela fenomenolégica de Max Scheller y Nicolai Hartmann, en su in-
tento de hacerlos utopia alcanzable, considera los valores como ideales de
vida y objetivos de nuestra busqueda de plenitud. Asi, la fidelidad conyugal
serd siempre valor, aunque las personas concretas no lo consideren como tal.
La afirmacion de Spranger es significativa: «Los valores son los blancos a
donde los hombres dirigen los dardos de sus acciones.»

Louis Lavelle y la escuela realista atribuyen al conocimiento la funcién de
aplicarse a la realidad para darnos la «posesidn interior» de lo que es digno
de valoracién y convertirlo en nuestra propia experiencia 3.

Y es asi como hemos de considerar los valores: los hechos y las personas
constituyen experiencia para nosotros, y por su medio y nuestra propia reso-
nancia interior podemos aprehenderlas y convertirlos en experiencia de la
experiencia. No quitamos al valor lo que tenga de objetivo, ni la subjetividad
selectiva personal, pero lo convertimos en el fruto —no tanto en la causa—
de nuestra propia conciencia creadora de valores. Asi pues, no es tanto cues-
tion de discernir entre los valores mas significativos, cuanto de integrar los
valores en una sintesis arménica que se denomine «valor» y sea dictado por
nuestra propia experiencia.

¢CAIDA O CRISIS DE LOS VALORES?

La expresion «estamos instalados en la crisis» se hace extensiva, hoy, a todas
las situaciones sociales. Los adultos asistimos —activa o pasivamente— al
cambio cultural y de valores, que para unos es decadencia y degeneracion
moral, para otros es simplemente crisis o cambio, y para otros resulta un mo-

3 L. LAvELLE, Traité des Valeurs, PUF Paris, 1955, T. 2, p 255.
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tivo de esperanza en tiempos mejores y de mayor estabilidad con el consi-
guiente proceso de personalizacién tanto tiempo esperado.

Todo esto tiene de cierto que los valores tradicionales han perdido vigen-
cia y que los nuevos centros de interés no aparecen claramente definidos. Lo
que tiene valor aparece hoy disperso entre los armoénicos de los cantos de
sirena que tienen su nombre: consumismo, ideologias, condicionamiento de
los medios de comunicacién social, etc. Los estudios socioldgicos son abun-
dantes y nos explicitan todas las formas de «pérdida» de la persona en la
confusién actual.

Pero quizd en medio de estas descripciones podamos encontrar las coordena-
das comunes de la bien llamada crisis. Viktor Frankl las ha definido como
neurosis noogena, queriendo indicar que la carencia de sentido es quien su-
merge al hombre en la «conciencia penosa» propia de la neurosis. La falta
de valoraciones conduce, pues, a la falta de sentido y a la enfermedad de la
vida *. De enfermedad hablé también C. G. Jung en su obra Recuerdos, sueiios
vy pensamiento al referirse a esta misma falta de significados: «La falta de
sentido de la vida impide la plenitud, y por ello supone enfermedad.»

El anuncio de desventuras se hace hoy manjar de especial paladar, conta-
giados como estamos del malestar social, internacional, etc. En nuestra cul-
tura se confunden valores y antivalores, disfrazados con frecuencia de fan-
tasmas poseidos de fuerzas malévolas que dominan el universo, revoloteando
junto al anuncio de una nueva era luminosa y revalorizada. Hoy conviven
amenazas atémicas con movimientos carismaticos; escandalos que se llaman,
por ejemplo, venta de los hijos de la prostitucién con movimientos de co-
munidades cristianas comprometidas; bandadas de misiles nucleares con blo-
ques juveniles camino de Taizé, de Parmenia o de otros lugares, en busca
de la paz perdida.

Juan Rof Carballo sintetizaba no hace mucho el pensamiento del psicoana-
lista Paul Diel, en un sabroso articulo del diario ABC, y con éste apuntaba
como mal supremo de nuestra cultura la trivialidad. Este «mal supremo»
se puede caracterizar con tres brochazos distintivos: 1) La trivialidad con-
vencional, por la cual los individuos tenemos miedo de manifestar nuestra
propia personalidad y de hacernos acreedores de aquello que nos puede dis-
tinguir por sus rasgos de originalidad y creatividad. Como Procusto, el ban-
dolero, tratamos de hacernos todos iguales mutilando, por inhibicién, nuestra
capacidad creadora o estirando nuestras posibilidades hasta lo imposible por
querer ser igual que todos. 2) La trivialidad del goce, que iguala los compor-
tamientos con tal que provengan de un criterio comun: «todo estd permiti-

4 V. FrankL, Cfr. Ante el vacio existencial, Herder, Barcelona, 1980. La idea psicoldgica del
hombre, Rialp, Madrid, 1979. La presencia ignorada de Dios, Herder, Barcelona, 1979. Man's
Searc for Meaning, Washington Square Press, New York, 1963.
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do». 3) Y la trivialidad del hablar mucho, caracterizada por la exterioridad y
la falta de sensibilidad a todo lo que encierre el misterio, la interioridad, el
amor S,

De todas formas, si resulta posible detectar en un sector de nuestra socie-
dad una grave estrechez valoral facilmente calificable de paranoica. Y al
decir «sector» no me refiero a un grupo humano determinado ni a una clase
social concreta; este «sector» puede estar compuesto por todos nosotros en
mayor o menor escala. Los sindromes paranoicos nos ayudaran a comprender
lo dicho; son éstos: a) la sobreestimacién del yo, que reduce las posibilida-
des de relacién y hace a la persona egocéntrica; b) el recelo y la inseguridad
inquieta y sospechosa como modo de acercamiento al otro; c¢) la falsedad de
juicios, por estar fundamentados en impresiones y aproximaciones afectivas
solamente, y d) la inadaptabilidad social con manifestaciones de rebeldia
activa o de inhibicion pasiva.

No sé hasta qué indice se podrd afirmar todo esto de nuestra juventud,
maxime que ella puede ser victima de los mismos males heredados de los
adultos. Sin embargo, los valores a los que muchos jévenes se rinden tienen
un marcado caricter materialista, una gran lejania del interés por la cultura
y una marcada carencia de «clima épico colectivo». Su agresividad puede ser
el disfraz de inconscientes inseguridades, su evasion quiza nos hable de falta
del soporte ético necesario para la maduracién social, su falta de proyecto
es explicable desde la falta de estimulos vitalesé, su falta de juventud pu-
diera ser como el eco de quien desde sus dieciséis afos dijo a sus padres:

«Me habéis dado muchas cosas,
pero no me habéis ensefiado
por qué tengo que vivir.»

Los valores estan sufriendo las consecuencias de la crisis y nosotros el dolor
de todo momento de cambio. Es el dolor de la descomposicion en espera de
la reorganizacion que ya llega: G. Milanesi, tras un estudio sociolégico, habla
de «La busqueda de lo religioso en los jévenes, tras el eclipse y la vuelta
de lo sagrado»’. La OIEC, en uno de sus documentos preparatorios de su XI
Asamblea General (febrero de 1982), centrada en el tema de los valores, afir-
ma por boca de Rudolf Rezsohazy: «Primero se disocian el objeto del valor
y su apreciacién correspondiente» —hoy la guerra no se considera solucién
de conflictos entre naciones—, «luego se asocian un nuevo objeto y una nueva
apreciacion» —la paz se estima hoy como sagrada e inviolable.

5 J. RoF CarBALLO, Diario ABC, Madrid, 1981.

6 A. Aparisi, cfr. Rev. Corintios XIII, num. 10, 1979.

7 G. MiLaANEsI, «La domanda di religione dei giovani tra 'eclissi’ e 'ritorno’ del sacro», Rev.
Catechesi, noviembre, 1981, p. 35.
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ESTIMATIVA Y JERARQUIA DE VALORES

El tratado de los valores, seguin las perspectivas filosofico-educativas, ha te-
nido muy en cuenta un cometido de jerarquizacién, considerado importante
como intento de estructura de referencia para la persona. «Verdad, belleza
y bien» son equivalentes a la consideracién de la persona en sus componentes
intelectual, estético y moral; y desde esta percepcién triédrica se considera
haber llegado a la jerarquia de valores abarcadora de la totalidad personal.

Sin embargo, la division tradicional ha considerado siempre que jerarquia
no es equivalente de division, sino de estudio de la verdad para llegar a la
unificaciéon. Por tanto, el objetivo perseguido por la axiologia —o tratado
sobre los valores— parte de la unidad que llamariamos «el valor». El cam-
bio que se ofrece de este enfoque unificador puede llevarnos a considerar la
funcién educativa no tanto como esfuerzo por estructurar los valores cuya
asimilacién es necesaria para la plena construccion de la persona, cuanto a
partir de la persona misma para estimularla en su propia estimativa de aque-
llo que la Educacién le propone como panoramica de valores.

Y aqui se nos hace necesario apuntar que la «estimativa» de valores es una .
funcion de la conciencia, no de esa conciencia hecha de «sistema de conoci-
miento del mundo», sino de aquella que se construye como vivencia profunda
de la realidad. Por esta misma razén, la conciencia es siempre conciencia de
valor: conocimiento de la realidad e implicaciéon personal o modo-de-estar-en-
el-mundo.

La conciencia se va estructurando a partir de los datos de la percepcion,
término que incluye aquellos datos que la afectividad anade a los que le
vienen de fuera. De esta estructura —hoy se puede hablar de constructo—
surge el dinamismo de los comportamientos. Y aqui es donde la escuela apa-
rece como escuela de valor por la doble competencia de contenidos y de
relaciones que la caracterizan. El valor «escuela» radica en esa posibilidad
de estructuracién de conciencia por los contenidos cientificos que imparte
y por la relacién educativa que les da significado personalizador.

Con este planteamiento llegamos a la conviccién de que toda jerarquizacién
de valores no llega a ser cuestiéon de fondo, sino de método: se trata de dis-
tinguir para provocar las preferencias y, tras ellas, volver a la unidad y sin-
tesis axiologica. Asi se podra diferenciar entre valores fin y valores medio,
entre valores estéticos y valores constitutivos, etc., pero nunca llegaremos
a una taxonomia concluyente y univoca. Cada apartado es un intento de
distincién entre las diversas formas de la realidad y su sintonia con cada
uno de nosotros, pero todo valor se afirma como inseparable de la actividad
de seleccion de la conciencia individual; y podra ocurrir que un determinado
valor solamente tenga sentido para una conciencia o individuo.
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Louis Lavelle equipara totalidad de valores con totalidad de conciencia, y
pone en ella el centro estructurante del sistema de valores:

«La jerarquia de valores abarca la totalidad de la conciencia humana,
dando a cada conciencia particular la posibilidd de realizar, en la si-
tuacién y con los medios que se le ofrecen, la participacion en el absolu-
to al cual ella misma tiende» 8.

Como educadores no podemos negar a priori la sensibilidad de los educan-
dos a los imperativos de su propia existencia. Quiza los cambios culturales
nos hayan movido a afirmar insensibilidades gratuitas y que nada tienen
que ver con las afirmaciones mas radicales de la psicologia del nifio y del
adolescente. Los valores son para la vida, a su propia vida toda persona, en
cualquier momento de su evolucién, tiene especial sensibilidad, siempre que
el medio ambiente no sea tan adverso que logre castrarla o inhibirla. Por
eso, toda jerarquizacién de valores ha de partir de la realidad personal de
aquellos a quienes se propone para su adhesién. Los criterios de jerarquiza-
ciéon son importantes y previos a toda oferta de adhesién. Dichos criterios,
sintetizando las afirmaciones de R. Marin Ibafez, se pueden enunciar asi?:

e Los valores han de hacer referencia a lo universal y hacer posible su
generalizacién. Lo particular ha de someterse a lo general; la since-
ridad, v. gr., es principio rector de los comportamientos particulares
que tengan esa nota distintiva.

e Los valores han de referirse a las personas y a su realidad interper-
sonal, lo cual tiene preferencia sobre las cosas y los hechos.

e Los valores han de llamar a la persona y a su intento de realizacién
plena de la coherencia y el estado de felicidad a que estd llamada.

e Los valores han de tener dimensiones trascendentes, de futuro, de
realizacion incluso en aquello que no es tangible y que desborda lo
concreto.

Asi, y aunque sélo sea a modo de seleccién no sistematica, se encuentran
axiologias muy diversas, si bien coherentes con los criterios anteriormente
enumerados:

e Valores econémicos: utilidad, trabajo, creatividad,
afectivos: sentimientos, sensibilidad, gozo-dolor, amor-deseo...
intelectuales: conocimiento, 1égica, verdad, sinceridad,
estéticos: arte, naturaleza, realismo, idealismo, emocion, es-
tética,
8 L. LAVELLE, op. cit., p. 607.

9 R. MaARIN IBANEZ, Valores, objetivos y actitudes en educacion, Miiién, Valladolid, 1976,
paginas 88 y ss.
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morales: sociales, juridicos, el deber, la caridad, los habitos...
religiosos: valores del espiritu, lo absoluto, Dios, la religion.

Esta enumeracién de Louis Lavelle coincide basicamente con la jerarquizacién
de Max Scheller en su obra EI formalismo de la Etica y la ética material de
los valores (1913):

Valores ttiles,
vitales,
légicos,
estéticos,
éticos,
religiosos.

Sin embargo, la actualidad nos obliga a la reformulacién de jerarquias e in-
cluso de lenguaje. Asi se habla hoy mas de:

Valor de la conciencia intima moral,
de la dignidad humana,
de la relacién-servicio a los hombres,
de lo mistérico,
de la familia,
del trabajo,
de la libertad de expresién religiosa Y.

LA TRANSFERENCIA DE VALORES

Las distintas teorias del aprendizaje han estado siempre preocupadas por
hallar una ley general del mismo. Y en este empefio han llegado al concepto
fundamental de la transferencia. Existe una transferencia especifica, referida
a los contenidos de la disciplina mental, y por la cual «todo aprendizaje ha
de disponer al alumno para pasar al siguiente con mayor facilidad», como
afirma J. Bruner!l. Pero, ademads, encontramos una transferencia de prin-
cipios o no especifica que se centra mas en las actitudes y principios.

Los valores llaman sobre todo a las actitudes, las cuales se van configurando
a modo de «lenta infiltracién» en las conciencias, debido a mecanismos in-
conscientes que se dan en la relacién educativa. Un valor no es comunicable
en si mismo, lo Unico comunicable es la persona que comunica desde su
vivencia determinados valores. El educador aparece ante sus alumnos —o
ante sus hijos— en su realidad personal, es «la persona a través de la cual

10 A. APARISI, Op. cit.

11 J. BRUNER, The Nature and Importance of Transfert, en: H. C. ELLIS, Transfert and Edu-
cational Process, cap. 19 de la obra de R. F. BIEHLER, Psycology Applied to Teaching,
Houghton M.C., New York, 1972.
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quiere influir en los demds», en expresion de Jourard. Sus actitudes y crite-
rios de valor se ponen de manifiesto casi de continuo, comparte sus experien-
cias y significados de las mismas, tiene como punto de referencia la vida
misma. Cuando esto ocurre, la transferencia de valores se realiza por via
de relacién, no tanto por via de ensefianza mas o menos estéril.

El planteamiento relacional de un centro educativo, o de una familia, remueve
necesariamente los demds elementos educativos —estructura, organizacién,
modelo de ensefianza, métodos...— y hace que todos ellos se hagan significa-
tivos como transmisores de valor. Elegir uno u otro modelo de estructura, de
organizacion o de método implica juicios de valor y son mediaciones trans-
ferenciales de esquemas axiolégicos personalizados previamente.

A partir de la estructura relacional surgen estrategias concretas de ayuda,
como pueden ser: la eleccién libre de valores tras la oferta de alternativas
claras hechas a la libertad de los educandos; la apreciacién critica de los
valores y antivalores que la sociedad vive; la participacién en los significados
valorales de las personas que comparten el hecho educativo; la llamada a la
repeticién y constancia de comportamientos para la creacién de habitos de
pensamiento, juicio y accién 2.

Desde este punto de vista transferencial, la comunicacién de los valores se
hace proceso ininterrumpido consciente e inconsciente. No se trata de una
ensefianza sobre lo correcto o incorrecto de las apreciaciones y los comporta-
mientos, sino de un proceso desde la persona que descansa sobre tres ele-
mentos dinamicos: eleccion, apreciacion y accion. Desde la educacién «centra-
da en el alumno» y que tiene en cuenta los principios dindmicos de su perso-
nalidad, el camino de la propuesta ha de verse completado por el de la trans-
ferencia: es el camino de la libertad aceptada en sus ultimas consecuencias.

«Los adultos —afirma R. Marin Ibanez— transferimos elementos comunes
generales, es decir, aquellos valores que por tener un caracter general tienen
una ilimitada aplicabilidad a las situaciones vitales» B.

IMPLICACIONES DE AMBITO ESCOLAR

La escuela, como institucién, corre el riesgo de toda institucién actual: ten-
der a la profesionalizacién y dejarse absorber por la estructura con la con-
siguiente pérdida de la referencia a los valores personales. Las exigencias
del curriculum y la persistente masificacion obligan a los educadores a redu-
cir y reducirse a sistemas segurizantes de su persona a través de la seguridad

12 1. W. Howe y M. M. Howg, Cdmo personalizar la educacion. Perspectivas de la clarifi-
cacion de valores, Santillana, Madrid, 1979.
13 R. MariN IBANEZ, op. cit.,, p. 194.
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que puede dar la exigencia de rendimiento. Los comportamientos se estereo-
tipan y surgen modelos de accién «fijados»: es el sindrome de la jaula pe-
queria.

«El plan de estudios ha de ser algo mas que un equilibrio de fuerzas
entre especialistas ganosos de dilatar su campo, con el que légicamente
se sienten identificados. No se puede plantear la cuestién en términos
de prestigio de disciplina, ni de prestigio de grupo, sino mediante una
serena reflexién para lograr la maxima densidad axiolégica» !4

No podemos olvidar que todo lo que hace relacién a la escuela tiene la gran
cualidad de poderse sistematizar, de hacerse con un marcado caracter pedagoé-
gico. Los valores, sin olvidar su aspecto transferencial ya sefialado, pueden
verse dotados de este privilegio, en virtud del cual: a) se puede realizar la
transmisién racional de los mismos por medio de una ensefianza sistemati-
ca; b) se puede llegar al conocimiento objetivo de los valores por el aprendi-
zaje de su filosofia y contenido, y ¢) se pueden convertir en realizaciones con-
cretas por la adquisicién de actitudes de comportamiento a las que la es-
cuela puede ofrecer un seguimiento de gran valor.

La presencia en nuestros centros del Ideario, del Proyecto educativo, de los
Reglamentos de Régimen Interno, etc., han de pasar al tratamiento sistema-
tico de los valores. Los momentos son abundantes: reflexiones regladas y
ocasionales, clases... en una articulacién programada desde la Comunidad
educativa y los departamentos. Todo organismo de caricter programatico
distinguira claramente los valores permanentes —los que son consustanciales
a la persona— y lo cambiante de los mismos. La tendencia-objetivo sera
siempre alcanzar el maximo valoral.

Aqui es donde podemos conjugar los valores con la finalidad misma de la
educacion: «El objetivo de la educacion, sefiala Jonas Cohn, desde el punto
de vista del individuo, es la personalidad auténoma saturada por la partici-
pacién en la vida colectiva cultural histérica» . E1 maximo valoral ha de ser
fruto y adquisicién de la autonomia individual, que se logra no tanto por im-
posiciéon de esquemas y criterios, cuanto por la lectura de la historia y por
la conciencia de pertenencia a esa historia, que es de todos y cada uno de
los que integran el hecho mismo de la educacién.

La consecuencia de lo anterior salta a la vista. Cada educador se ve ante
la exigencia de tomar conciencia de los valores en los que quiere educar y
del modo como él los integra en su propia persona. Esa conciencia es de co-
rresponsabilidad dentro de los equipos docentes para detallar los valores que
pueden ser vivenciados a partir de los curriculums y sin perjuicio de los mis-

14 Tbid., 9. 61.
15 J. ConN, Pedagogia fundamental, Ed. Losada, Buenos Aires, 1966, p. 71.
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mos. Se han de estudiar acciones concretas eficaces. Y se ha de perseguir la
coherencia entre las distintas propuestas de valores y la vivencia colectiva de
los mismos.

La confianza plena en el alumno y en su capacidad de sintesis responsable
de los valores es el requisito imprescindible para.conseguir su educacién y
madurez. Podriamos citar muchos testimonios actuales sobre el particular,
sobre todo a partir del nacimiento de las Pedagogias no directivas; sin em-
bargo, creo tan significativo o més acudir a Aristételes cuando afirma:

«... el modo adecuado para que un educando acepte el valor de algo y
lo realice de modo personal no consiste en hacerle consideraciones re-
téricas sobre los beneficios de un valor, sino de hacerle descubrir que el
buen resultado de aquello que esta interesado en lograr depende de
su capacidad para aceptar ese valor especifico y de poner los medios
adecuados a fin de que el alumno pueda reiterar y afianzar esa con-
ducta» 16,

IMPLICACIONES DE AMBITO FAMILIAR

La psicologia familiar ha afirmado siempre su caracter esencialmente edu-
cativo. Y esta afirmacién se debe sobre todo a los procesos de identificacién
que en su seno se operan. El psicoanalisis, por ejemplo, atribuye a la familia
la configuracién mas profunda de la personalidad, la introyeccién de modelos
afectivos paternos que la orientan y disponen con rasgos de algiin modo de-
finitivos.

El actual incremento de la problematica infantil y juvenil hace que las cien-
cias del comportamiento vuelvan los ojos a la familia en busca de causas,
y quieran encontrar remedios y prevenciones alli donde es posible encon-
trarlos con indices significativos de prediccién. La familia atraviesa por situa-
ciones que, en su inconsciencia, pueden ser materia de tratamiento terapéuti-
co: familia disfuncional, sindrome del nido vacio, familia esquizofrénica, et-
cétera. En todo caso, es en la familia donde se encuentran las raices de los
comportamientos, criterios y valores.

Los valores que la familia vive se transmiten de modo informal y son aprehen-
didos de forma intuitiva por los hijos. La triada padre-madre-hijos crea
por si misma una situacién de «aula familiar» en la que lo espontianeo suple
a lo formal, lo intuitivo a lo sistematico, sin que por ello se pierdan los ni-
veles de interiorizacién mdés profundos, aunque menos sistemaéticos.

«La familia, escribe Hans Moritz, es el espacio vital en el que se echan los

16 ARISTOTELES, Etica a Nicomaco, Instituto de Estudios Politicos, Madrid, 1970. L. II, C. 4,
1105b, 1 a 18.
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cimientos para la activaciéon de la conciencia y de los sentimientos» . Todo
en ella es significativo para la estructuraciéon de la conciencia y para su
inmersiéon en el mundo: las percepciones positivas o negativas de las cosas
y las personas depende de la internalizacién positiva o negativa que el nifio
haya realizado de las figuras que integran el ambito familiar. Esa interiori-
zacion es la base de la activacién del dinamismo de la conciencia.

El capitulo de la educacién familiar, pese a sus muchos aspectos, se podria
reducir al tema de los modelos de indentificacion. La identificacién es gene-
radora de personalidad e identidad, y aqui radica la gran paradoja de la edu-
cacién: para ser uno mismo necesita modelos, pautas personales de las que
extraer contenidos de conciencia que le permitan estar en el mundo teniendo
vivencia del mismo, no una vivencia racional precisamente, sino una vivencia
experiencial y significativa para el propio sentido de si mismo.

Los modelos de identificacién atraviesan hoy una gran crisis, sobre todo para
la juventud. Cuando la sociedad joven no encuentra esos modelos en los
adultos tiene que credrselos a si misma buscdndolos entre los jévenes, con
pérdida de posibilidades de maduracién adulta. Delincuentes, desertores,
pasotas, drogadictos... son, posiblemente, un testimonio a favor de los soci6-
logos que han optado por una interpretacién de la sociedad desde la pers-
pectiva que llaman «exterminadora». Con ellos hace coro Barrington Moore
cuando afirma que «han aparecido las condiciones que impiden que la fa-
milia cumpla sus condiciones psicolégicas y sociales...» 1.

Las profecias de futuro sobre la familia son muchas y algunas de muy mal
agliero. Sin embargo, creo que no existe ninguna forma de relacién inter-
personal con un futuro tan seguro como el de la familia. Pero no basta con
esta seguridad, importa sobre todo que la familia sea realmente poseedora
y transmisora de valores, tanto mas cuanto que la familia a la que nos refe-
rimos con preferencia es familia cristiana, poseedora, por tanto, de un sis-
tema axiologico muy especifico y claramente definido en el evangelio.

Los modelos actuales de familia cristiana, si quieren ofrecer una figura iden-
tificadora, han de caminar hacia la constituciéon de comunidades cristianas
en las que los hijos vayan adquiriendo la fe en un ambiente que propicie su
experiencia. La familia ha de aprender a trazar su propio proyecto de vida
con claridad, en el cual sea posible abrir las puertas del ntcleo familiar a
la relacién y a la actividad con significado social. La familia quiere pasar
de ser un nucleo relacional cerrado a la apertura relacional con proyecto de
convivencia y de accién cristiana, y en esa apertura puede encontrar la re-
vitalizaciéon de su propia estructura y de sus coordenadas de valor.

Esto se puede traducir en algunas afirmaciones, entre realidad y utopia,
que sean al mismo tiempo reflejo de la nueva familia: la familia que opta

17 H. MoRr11z, La familia y sus valores formativos, Herder, Barcelona, 1969.
18 B. MoORE, Poder politico y teoria social, Ed. Anagrama, Barcelona, 1970, p. 24.
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por una actitud de servicio a otras comunidades familiares, que busca la
verdad en un clima humano de relacién, que tiene un compromiso técnico
profesional de trabajo por la construccion de una sociedad mas plenamente
humana, y que en esta realidad encuentra la forma de apertura a lo religioso
como culminacién y expresiéon de la riqueza que en si misma tiene.

LA TRANSMISION DE VALORES, COMPROMISO DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA CRISTIANA

La escuela cristiana tiene un imperativo teoldgico que la distingue claramente
de toda otra escuela: es el imperativo de la creacién de la comunidad eclesial
cristiana. El Documento La Escuela Catdlica, en el num. 53, afirma:

«...las escuelas catdlicas deben convertirse en lugares de encuentro
de aquellos que quieren testimoniar los valores cristianos en toda la
educaciéon. Como toda otra escuela, y mas que ninguna otra, la escuela
catdlica debe constituirse en comunidad que tienda a la transmisién de
valores de vida. Porque su proyecto, como se ha visto, tiende a la adhe-
sion a Cristo, medida de todos los valores, en la fe».

Desde el imperativo teoldgico se vislumbran exigencias que lo condicionan y
facilitan. Una primera exigencia es la participacién de los miembros de la
colectividad educativa, interesados en la existencia de una estructura en la
que ya, de hecho, estdn implicados. Por la participacién tienden a formar
parte de lo superior de esa estructura: de su filosofia, ideario, accién corres-
ponsable. Ciertamente, los sistemas sociales cuentan con miembros capaces
de vivir una relativa independencia, pero la persona tiende a sentirse im-
plicada en aquello que realiza con sus semejantes, al menos para sentir que
su persona y accion revisten cierto grado de acogida grupal.

Para Crouchet y Maucorps (psiquiatra el primero y socidlogo el segundo), el
vacio social actual conduce a muchas personas a la llamada psicosis reldm-
pago. El fendmeno burocratico provoca el vacio social por no satisfacer los
deseos de participaciéon de los individuos. La solidez de los sistemas sociales
no se basa solamente en su estructura, tiene otra condicidon de eficacia en
la relacién interpersonal que se establece dentro de la estructura.

Las corrientes de la psicologia y pedagogia personalista ponen de relieve que
el acto educativo es un acto de relacién-interaccién. La democratizacién cul-
tural ha roto las distancias entre los autores de la educacién, obedeciendo a
la conviccién de que nadie educa a nadie, sino que son las personas en in-
teraccién quienes se educan.

Hay también una razén de tipo axioldgico: la dispersién actual de valores
provocada por la secularizacién de la cultura, el naturalismo, el utilitarismo...
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exige de las entidades educativas la creaciéon de recintos donde se pueda
vivir un minimo de estructura valoral que permita tener una visién del mundo
y de la historia coherente y donde los individuos puedan «estar» sin la ame-
naza del sinsentido y sin la angustia de la manipulacion despersonalizadora.

Todo esto, y el hecho de que hoy consideramos a la escuela como «lugar
privilegiado» de educacién total, presenta unas exigencias fundamentales:

a) La comunidad educativa se compone de personas que ponen en co-
mun sus intenciones formativas, que estructuran el ambito educati-
vo segun una intencién y expectativa perfeccionadoras.

b) La comunidad educativa toma como compromiso la progresiva trans-
formacién de la escuela en ambito de relacidon personalizadora. Los
factores de personalizacién y socializacion afectan a todo el sistema
educativo.

c¢) La comunidad educativa se integra de muchas otras formas de agru-
pacidn, agrupacion en funcién del trabajo, de la gestion, de la fiesta,
de la fe... y de todas ellas compone el mosaico que llamamos co-
munidad.

Tanto los grupos familiares como los equipos docentes tienen sus limitacio-
nes propias de cara a la estructuracién de comportamientos y de sistemas
de valores. La familia, en primer lugar, realiza la socializacion primaria que
se mueve sobre todo a niveles afectivos y como tal estd expuesta a la permi-
sién de «conductas desviantes» y a la fijacion de comportamientos y crite-
rios. La escuela permite la socializacion secundaria, con mayores niveles de
racionalizacién de comportamientos. Ambas se necesitan mutuamente y re-
quieren el lugar —digase la comunidad educativa— donde poner en comun
las expectativas de conducta y donde intercambiar criterios que aseguren la
coherencia y la continuidad de los procesos educativos: criterios de madurez,
morales, sobre conflictos generacionales, sobre vida cristiana, etc.

Familia y centro educativo han de tomar conciencia de sus posibilidades de
eficacia y sus condicionantes formativos. No se puede constituir la comuni-
dad educativa solamente a partir de los presupuestos de la cogestién, ya que
toda cogestion tiene un fin secundario. El fin primario es asegurar la in-
teraccion, y en ella incluimos diversos componentes:

e La comunicacién de valores integrantes de la comunidad como grupo
de personas con un pensamiento educativo cristiano determinado.

e La comunicacién de expectativas sociales que aseguren la insercién
del centro en el medio ambiente.




e La creacion de estimulos y de una situacion estimulante para que el
trabajo de cada individuo sea gratificante.

e La comunicacion espiritual realizada desde la fe que anima a la co-
munidad.

Con todo esto no queremos caer en la duda sobre la eficacia de los centros
ni de la posible invertebracion de sus programas y acciones educativas. La co-
munidad educativa es capaz, por la corresponsabilidad y el compromiso, de
crear el medio adecuado donde germine el espiritu educativo, donde se des-
arrolle la capacidad de critica y de opcidn, donde lo cristiano quede integrado
como esencia de la educaciéon que llevara su mismo nombre.

Las formas concretas surgiran facillmente a partir de los planteamientos
anteriores. Se constituiran drganos colegiados: consejos de direccién, claus-
tros, consejo de alumnos, consejo educativo... y 6rganos de relacién: aso-
ciacién de padres, escuela de padres, comunidades cristianas, catecumenados...

En este espiritu y en esta estructura es donde los valores de la comunidad
se pueden hacer patentes y explicitos. Nuestra mision de educadores cris-
tianos es la de formar cristianos, o sea, hombres con una visién cristiana
del mundo, del hombre y de la historia; personas sin «ruptura» interior
«entre evangelio y cultura» ! y con la experiencia de haber vivido la fe de
sus educadores.

La referencia al evangelio es el gran valor que la escuela cristiana proclama,
por ser referencia al valor central de lo cristiano: Jesus.

«Cuando la comunidad educativa llega a ser comunién de intereses en
nombre de Jesus, irradia los valores evangélicos. Las relaciones van
encontrando cauces de interacciéon que llegan facilmente a ser relacio-
nes en la verdad, la justicia y la libertad en el servicio. E1 modelo cris-
tiano asi formado es anuncio salvador de personas, culturas, pueblos
e historia» 2.

19 PaBLo VI, Evangelii Nuntiandi, num. 20.

20 J. M. MARTINEZ BELTRAN, La identidad de la escuela catdlica, «Seminarium», enero 1981.
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A un centro cristiano no le basta con impartir una ensenanza de la doctrina
catdlica, ha de crear el ambito donde la Palabra de Dios provenga de los cre-
yentes como comunidad; ese ambito en el que los padres, los educadores y
los alumnos expresen su fe sin atribuciones de ultima palabra, donde lo hu-
mano y lo cristiano se hallen fundidos en unidad de sentido y de valor: es
la experiencia de vivir como unica experiencia existente iluminada por y
en la fe.

Cada paso que demos en la creacién de la comunidad serd una razén mas
para llamarnos educadores y para tener la seguridad de que los valores se
cultiven en un terreno fértil. Desde la comunidad educativa cristiana man-
tendremos la tension del Espiritu que nos llama a proclamar el valor del go-
zoso anuncio de la salvacidn.
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Cuestiones para el Irabajo en grupos

;Cémo ha surgido y camina nuestra comunidad educativa?
Principales pasos dados: convocatoria, formacién de grupo, di-
namica, proceso...

;Como son las familias de nuestro centro (mentalidad, posi-
cién socioecondmica, valores, intereses, preocupaciones...).

(Cuéles serian los dos o tres valores desde el punto de vista
humano que vamos a programar y cultivar el préoximo curso?

. Qué defecto es, en nuestro estilo educativo, el que impide
maés la creacién de comunidad educativa?

Cinco cauces concretos, por orden de importancia, para me-
jorar la relacion y participacion de padres, profesores y alum-
nos en la labor educativa.

. Como se descubren, iluminan y asumen los valores en comu-
nidad educativa?

;Tienen nuestros centros y comunidades educativas sensibi-
lizacion, preocupacion y programa para promocionar la justicia?

;Esta abierta la direccion del centro educativo, con los profe-
sores y los padres, a un posible camino de autogestion? (Auto-
gestion: cada uno decide segtn el grado de implicacion y ries-
go en la tarea que lleva entre manos.)

Renovar la educacion ;significaria para padres, alumnos y pro-
fesores un cambio radical de nuestro actual estilo de vida, a
nivel personal y comunitario?
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